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Ace;ca del Foro Mundial
de Organos Consultivos
Nacionales sobre 1os ODS

El Foro Mundial es una red que pone en contacto

los conocimientos y la experiencia de las comisiones
consultivas, los consejos y los 6rganos consultivos
similares de distintas partes interesadas en el desarrollo
sostenible. Estos 6rganos contribuyen con las arqui-
tecturas institucionales nacionales a la implementacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Al poner
en contacto los conocimientos y los intereses de
diversos grupos de partes interesadas, los 6rganos
consultivos multipartitos fomentan la aceptacion

y la cohesion social en tiempos de transformacion.

No se puede subestimar la demanda de su trabajo para
facilitar los resultados en las negociaciones.

Este foro organizado por y para los 6rganos con-
sultivos multipartitos nacionales es tan heterogéneo
como los respectivos contextos en los que se encuentran
sus miembros, que varian en consecuencia en su
desarrollo institucional, configuracién, cometido y
funcion. El intercambio constante en y entre los grupos
de trabajo crea un rico mercado de ideas, mecanismos
de negociacion y medidas politicas eficaces que pueden
transferirse facilmente y adaptarse a las necesidades
y demandas locales en otros lugares. Como red
impulsada por la demanda, su enfoque evoluciona
constantemente en los procesos colectivos. Con su
rico acervo de conocimientos colectivos, el foro invita
eficazmente a las partes interesadas y a los gobiernos
de todo el mundo a adaptar, poner en practica y acelerar
conjuntamente el cumplimiento de la Agenda 2030
y los ODS.
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Abreviaciones

CNP-Benin
DAES (ONU)

DGCS-0DD

Alianza para el Desarrollo Urbano Sostenible, Ecuador
Asociacion Nacional de Gobiernos Locales, Benin
Camara de Comercio e Industria de Benin
Corporacion Empresarial para el Desarrollo Sostenible
del Ecuador

Centro de Colaboracion y Experiencia para

el Desarrollo Sostenible, Benin

Consejo Nacional de Empresarios de Benin
Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales

de las Naciones Unidas

Direccion General de Coordinacién y Seguimiento de los
ODS en Benin

Fundacion Futuro Latinoamericano

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Foro Politico de Alto Nivel sobre desarrollo sostenible
Grupo de Trabajo Técnico Interagencias o Comité IATW
Alianza del Sector Privado de Kenia

Mecanismo de Coordinacion del Desarrollo Sostenible
Maison de la Société Civile, Benin

Memorandum of Understanding

(Memorando de Entendimiento)

Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional

(por sus siglas en inglés)

Objetivos de Desarrollo del Milenio

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion no gubernamental

Organizacién de las Naciones Unidas

Organizacion de la Sociedad Civil

Plateforme des Acteurs de la Société Civile au Bénin
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Consejo Aleman para el Desarrollo Sostenible
Revision Nacional Voluntaria

Seguimiento y evaluaciéon

Plataforma de Desarrollo Sostenible de Tanzania
Unién Europea




Prefacio:
Contexto del
estudio

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible fue
adoptada en septiembre de 2015 por todos los Estados
miembros de las Naciones Unidas. Proporciona una
orientacion politica para el desarrollo sostenible en
todos los ambitos politicos y sirve de marco para la
cooperacion internacional, presentando un plan de
accion para las personas, el planeta, la prosperidad,
la paz y la colaboracién. Con la preparacion para la
«Década de Accion> se han realizado muchos esfuerzos
a todos los niveles politicos. Con el creciente apoyo
politico, existe un impulso para lanzar una respuesta
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Prefacio: Contexto del estudio

ambiciosa y acelerada que aborde los retos mundiales
actuales y alcance la transformacién por medio de
esta vision comun.

Los caminos hacia el desarrollo sostenible son
complejos y dependen en gran medida del contexto.
Los contextos econémico, ecoldgico, politico y social
determinan la forma en que los paises estan pre-
parados para afrontar la inmensa tarea de este siglo.
Dependiendo de la situacion de partida de cada uno,
la elaboracion de politicas requiere cambios disruptivos
en areas tematicas como los sistemas alimentarios,
la seguridad social, la urbanizacion, la transicion
energética o los sistemas de movilidad para lograr
o acelerar los procesos de desarrollo sostenible.

Para hacerse con la compleja transicién hacia
sociedades sostenibles, los érganos consultivos multi-
partitos pueden desempenar un papel fundamental
como foros para la creacion de consenso. Por ello,
en los Gltimos anos han evolucionado considera-
blemente los multiples mecanismos de gobernanza
como las comisiones ad hoc, los 6rganos multipartitos
institucionalizados y con mandato o las plataformas
colectivas de asociacién'. Con el fin de suministrar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), todos
estos 6rganos cumplen distintas funciones y operan
de manera diversa. Los 6rganos consultivos multi-
partitos? transformadores procuran apoyar la catalisis
y laimplementacion de colaboraciones, basandose
en las estructuras de apoyo existentes en el pais. Los
6rganos consultivos nacionales sobre los ODS pueden
ser considerados ejemplos de plataformas multipartitas
transformadoras institucionalizadas que se com-
prometen con sus gobiernos de forma constructiva
y crean un espacio para la accién y la aceptacion social
acerca de la transformacion. Sus principios consagran
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1 Stibbe, Darian, Prescott,
Dave. “The SDG Partnership
Guidebook: a practical guide
to building high-impact
multi-stakeholder partner-
ships for the Sustainable
Development Goals”.

The Partnering Initiative
and UNDESA 2020: \ PDF

2 Este estudio ha sido
creado en el contexto

del Foro Mundial para los
Organos Consultivos
Nacionales de los ODS 'y,

en consecuencia, se utilizara
la expresion «drganos
consultivos multipartitos»
como término genérico para

las plataformas de asociacion,

los consejos, las comisiones
y otras unidades de coordi-
nacion para diversos grupos
de interés  URL

Este estudio
pretende
Comprender

el entorno y los
Procesos existentes
con el fin de
estoblecer
MeLOMisSmMos
multiportitos
institucionoldizodos,
por ¢éjemplo,

los br9onos
consultivos

multi pos titos.

un enfoque de «toda la sociedad> que pretende
fomentar el consenso o la accién colectiva. Para ese
proposito, cuentan con una relaciéon reciproca con
sus gobiernos.

En este estudio, el término «drgano multipartito>
se utiliza de forma que sigue reflejando una amplia
gama de formas, estructuras y mecanismos, pero
comparte el rasgo comun de una relacién reciproca
con los socios gubernamentales responsables de la
ejecucion del desarrollo sostenible. Es decir, aunque
su composicion, caracteristicas y modos de trabajo
pueden variar debido a exigencias nacionales, todos
los 6rganos multipartitos ofrecen un espacio de didlogo
para que las partes interesadas asesoren constructiva-
mente a los gobiernos.

Este estudio ofrece una evaluacion superficial del
entorno institucional, la participacion multipartita y su
historia, asi como los procesos politicos de cuatro paises
que adoptan estas funciones de 6rganos consultivos
multipartitos. En el momento de la realizacién de
este estudio, los 6rganos multipartitos de los paises
analizados aln no estaban institucionalizados. A fin
de comprender cémo pueden madurar estos 6rganos
para acelerar la consecucion de los ODS, presentamos
y analizamos el panorama de las partes interesadasy
su participacion en los procesos nacionales de desarrollo
sostenible. Los cuatro paises de este estudio constituyen
una primera cohorte. Actualmente realizamos un
estudio similar en otra cohorte de ocho paises, que se
publicara como segundo volumen a este estudio.
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REI I ERR VAR
del rompecabezas

3 Para mas informacién,
véase N DAES (ONU) 2018:
Compendium of National
Institutional Arrangements
for implementing the 2030
Agenda for Sustainable
Development y también

N Partners for Review 2019:
The whole of government
approach: Initial lessons
concerning national
coordinating structures
for the 2030 Agenda and
how review can improve
their operation.

Los ocuerdos
institucionodes
nocionales poro
loo consecucivn de
los 005 adoptan
muchos formos.

En 2015, con la aprobacion de la Agenda 2030, se

adoptd un sélido mecanismo de seguimiento y revision:
la Revision Nacional Voluntaria (RNV). En algunos
paises, estas RNV fueron un elemento adicional a

un ciclo y una estrategia de politicas nacionales de
desarrollo sostenible ya existentes. En otros, impulsaron
y también crearon nuevas dinamicas nacionales al iniciar
ciclos politicos que alineron los planes de desarrollo
nacional y los informes de indicadores con los ODS.
Ademas, la naturaleza indivisible de los objetivos
econdmicos, ecolégicos y sociales impulsé la accién
concertada y coordinada y, consecuentemente, fomenté
la creacién de mecanismos de gobernanza, ciclos de
accion politicay presentacion de informes para la
aplicacién de los ODS.

Debido a la naturaleza interconectada de los ODS,
estos han estimulado cambios sustanciales en la
arquitectura institucional nacional para asegurar su
cumplimiento. La consecucién de los ODS es obligatoria
para todas las partes del poder ejecutivo de un gobierno
y requiere la coordinacién y la colaboracién de todas
las instituciones gubernamentales para elaboracién de
politicas integradas. Este enfoque integrado de elabo-
racion de politicas, que en algunos casos ha dado lugar
a comités de coordinacién entre las instituciones gu-
bernamentales y ha iniciado procesos de coordinacion
duraderos, consiste en el asi denominado enfoque de
«todo el Gobierno>3.
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Reunir las piezas del rompecabezas

Integracion de los 6rganos consultivos
multipartitos en el ambito de las arquitecturas
institucionales nacionales*

Plataforma
Cientifica

Institucion
de auditoria

empresarial

de Estadistica

ORGANO
N dll CONSULTIVO

Jefe de Estado
Ministerio Ministerio

de Economia de Medio
D Il i
y Desarrollo PODER Ambiente

EJECUTIVO

Mecanismo
parlamentario

Ciudades y
comunidades

Nivel

subnacional

Ministerio
de Asuntos
Sociales

Ministerio de

Hacienda

—> Informa

<> relacion bidireccional por mandato o gobernanza multinivel
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Diferentes funciones de un 6rgano consultivo multipartito
(véase N Foro Mundial 2021: Vias para los érganos nacionales de desarrollo sostenible) :

papel sustancial en los procesos politicos nacionales de desarrollo sostenible
abogar por el cumplimiento de los ODS y hacer participe al ptblico

vincular a las partes interesadas y promover las redes locales

crear consensos sobre los temas de transformacién

proporcionar un asesoramiento constructivo al gobierno

recopilar datos

informar de los avances

proyectos piloto

Personalidades
politicas
eminentes

Mundo
académico

Organizaciones

OSC sociales v
religiosas

. OFICINA
del Organo Consultivo
Multipartito

OSC medio- Representacion
ambientales de los jévenes

Sector Grupos
empresarial vulnerables

*Ejemplo de composicion institucionad.
Puede vorior segan el contexto.
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Fuente: Adaptacion propia de varias arquitecturas nacionales de gobernanza de los ODS
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Reunir las piezas del rompecabezas

Con el fin de asegurar un enfoque «de toda la sociedad >
(«whole-of-society> approach) y colaborar de forma
constructiva con los gobiernos en las prioridades de
desarrollo, ha surgido un gran nimero de comités
nacionales de ODS de multiples partes interesadas
para coordinar las respuestas nacionales a las revisiones
nacionales voluntarias. La Revisiéon Nacional Voluntaria
(RNV) es el principal mecanismo que utilizan los
paises para informar sobre los avances de la Agenda
2030, hasta la fecha, 142 paises han preparado sus
revisiones. El establecimiento de mecanismos insti-
tucionales y de gobernanza (por ejemplo, plataformas
multipartitas) con vistas a ayudar en este proceso es
un elemento basico para la implementacién efectiva
de la Agenda 2030 y senala a las comunidades nacio-
nales e internacionales el grado en que los gobiernos
han institucionalizado sus esfuerzos para lograr
avances en desarrollo sostenible#. Estas plataformas
y 6rganos, resultado de los procesos de RNV, son tan
heterogéneos como las condiciones del contexto local,
los sistemas politicosy las tradiciones de lidiar con
multiples perspectivas e intereses. En su heteroge-
neidad, todos comparten el objetivo de contribuir de
forma significativa a la implementacién de los ODS a
nivel nacional y local. Con el tiempo, estas estructuras
pueden consolidarse o actualizarse cada vez que se
aspira a producir una RNV.

La aceleracion de los procesos actuales puede
realizarse dando prioridad a las actividades y procesos
de sinergia en toda la Agenda 2030 y los ODS. El sistema
interconectado de los ODS permite obtener beneficios
para multiples objetivos y metas, centrandose en acti-
vidades sinérgicas. El cambio disruptivo es necesario
en lugares y areas tematicas donde las tendencias del
desarrollo sostenible son negativas, las vias estan

18

4 Kindornay, Shannon

y Gendron, Renée, (2020),
'Progressing National SDGs
Implementation: An
Independent Assessment
of the Voluntary National
Review Reports Submitted
to the United Nations
High-level Political Forum on
Sustainable Development
in 2019', Ottawa: Consejo
Canadiense de Cooperacién
Internacional. N PDF

Funciones de los
or9onos consultivos
multiportitos
institucionoldizodos:
= Promocibon de
loe consecucion
de los 005
- ereaction
de consenso
- recopilocion
de dotos
- locodizacion
de los 005
- informocion
de los owonces

bloqueadas o es necesario superar sus dependencias.
Los cambios disruptivos son controvertidosy, por lo
tanto, requieren la facilitacién de didlogos y nego-
ciaciones entre una amplia combinacidn de distintas
partes interesadas, también en interés de la aceptacion
social para la transformacion. Los 6rganos consultivos
multipartitos, como las comisionesy los consejos

de desarrollo sostenible, que tienen una trayectoria de
asesoramiento a sus gobiernos en materia de politica
de desarrollo sostenible, estan bien equipados para
atravesar los cambios transformadores y sugerir vias
de avance.

Los 6rganos multipartitos institucionalizados
pueden desempenar diversas funciones para sus
gobiernos, desde ser foros agiles para la creacién
de consenso sobre cuestiones controvertidas hasta
la sensibilizacion, la recopilacion de datos, el segui-
miento de los avances y la defensa del desarrollo
sostenible con un enfoque colectivo. Con estas diversas
funcionesllenan un importante vacio en las arquitec-
turas nacionales de gobernanza para la consecuciéon
del desarrollo sostenible. Adoptan una variedad de
funciones: desde atravesar temas complejos y prestarse
como brujula para su gobierno hasta ser una plataforma
complementaria para el compromiso colectivo, la
localizacion de los ODS, el seguimiento de los avances
y ser asimismo un socio de confianza para las hojas
de ruta conjuntas de realizacién de los ODS. El rasgo
mas distintivo de los érganos consultivos multipartitos
establecidos institucionalmente es su continuidad
y los procesos alargo plazo que pueden iniciar con
esta continuidad, asi como los mecanismos de retro-
alimentacion institucionalizados con las instituciones
gubernamentales.

19


https://resourcecentre.savethechildren.net/node/16967/pdf/full-report-w-highlights-and-annex-optimized.pdf

Reunir las piezas del rompecabezas

Los 6rganos consultivos multipartitos son un
ejemplo del tipo de plataformas multipartitas que
se han puesto en marcha para anadir valor a la apli-
caciony la revision de la elaboracién de politicas
nacionales sostenibles. Se entiende que los 6rganos
consultivos multipartitos crean consenso sobre temas
controvertidos de transformacién que incorporan
perspectivas académicas, sociales y del sector privado.
Pueden ser un mecanismo de mediacién entre los
intereses conflictivos multipartitos y proporcionar
en conjunto vias para la elaboracién de politicas
de desarrollo sostenible. Ademas, pueden crear un
ecosistema de colaboracién y un espacio para la accién
colaborativa necesaria para alcanzar los objetivos
de desarrollo sostenible socialmente aceptados.
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5 Consejo Aleman para
el Desarrollo Sostenible
N URL

6 Comision Nacional
Finlandesa de Desarrollo
Sostenible N URL

7 Foro Mundial 2021:
Vias para los 6rganos
consultivos nacionales

para el desarrollo sostenible.

N PDF

Un ejemplo de estructura nacional multipartita
es el Consejo Aleman para el Desarrollo Sostenible
(Rat fiir Nachhaltige Entwicklung, RNE), con 15 miembros
destacados del Consejo, nombrados por el Gobierno
aleman y encargados de generar contribuciones a la
Estrategia Alemana de Desarrollo Sostenible, especificar
areas de accién y proyectos concretos y hacer de la
sostenibilidad una cuestion publica de vital importancia.
La Comisién Nacional de Desarrollo Sostenible de
Finlandia® es un 6rgano consultivo multipartito similar,
que actia como un foro influyente que retine a los
principales actores de la sociedad. La Comisiéon
promueve la cooperaciéon para lograr el desarrollo
sostenible y trata de integrar los objetivos estratégicos
del desarrollo sostenible en la politica nacional, la
administracién y las practicas sociales. Para mas
ejemplos de su composicion y modos de trabajo, véase
el estudio asociado del Foro Mundial sobre las vias
de los 6rganos consultivos nacionales de desarrollo
sostenible.”

Enfoque metodolégico

Este estudio analiza las piezas de un rompecabezas
institucional: los grupos de interés y su grado de
organizacion, asi como los procesos nacionales de
politica de desarrollo sostenible. El objetivo es
comprender silos procesos y dialogos existentes tienen
potencialy opciones para establecer un érgano consul-
tivo nacional sobre los ODS legitimado y continuo, con
caracter consultivo para los responsables nacionales
de la toma de decisiones para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Por lo tanto, la investigacion
sobre los posibles 6rganos consultivos multipartitos
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Reunir las piezas del rompecabezas

se oriento alrededor de las dos siguientes
preguntas clave:

— $El contexto especifico del pais es propicio
para crear (o reforzar) un érgano consultivo
multipartito nacional permanente?

— $COmo pueden las institucionesy los procesos
de didlogo existentes convertirse en un miembro
constructivo y permanente de los gobiernos
nacionales?

El estudio ha identificado cuatro paises, a saber,
Kenia, Tanzania, Benin y Ecuador, que han optado por
diferentes vias en lo que respecta a la presentacion de
informes consensuados y la toma de decisiones para
el desarrollo sostenible. Los siguientes estudios de
casos de paises ofrecen una visién de la investigacion
empirica y documental realizada en cada uno de ellos.
Los cuatro perfiles se evalian a lo largo de doce
criterios® con una percepcion cualitativa de las tendencias
actuales y las acciones necesarias, con el objetivo de
identificar las piezas del rompecabezas de cara a un
6rgano consultivo multipartito permanente en los
respectivos paises.

De un grupo mas amplio de paises, los expertos
seleccionaron estos cuatro casos para comprender
las piezas del rompecabezas necesarias para el
cumplimiento de los ODS. Se seleccionaron intencional-
mente basandose en la opinién de los especialistas
y de acuerdo con los siguientes criterios y procesos
por etapas: (1) sistema politico democratico como
condicién de contexto, (2) existencia de un érgano
consultivo nacional que haya participado oficialmente
en un proceso nacional de RNV, con el objetivo de adoptar
un enfoque de «toda la sociedad > .
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8 Véase N el anexo para
mas informacién

Preguntos de
orientocion

Estudios de caso: cuatro 6rganos

consultivos multipartitos

KENIA

- Grupo de Trabajo Técnico
Interagencias o Comité IATW

BENIN

- Cadre institutionnel
pour la mise
en ceuvre des ODD

ECUADOR

- Plataforma Nacional ODS
Territorio Ecuador

¢

TANZANIA

- Plataforma de Desarrollo
Sostenible de Tanzania
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Reunir las piezas del rompecabezas

Los cuatro casos, que se expondran en los
proximos capitulos, comparten un compromiso na-
cional con las negociaciones entre las distintas partes
interesadas, los procesos de inclusioén y la aspiraciéon
de implantar los ODS con un enfoque de «toda la
sociedad>>. Sin embargo, cada contexto esta enmarcado
de forma diferente con las politicas existentes para
alinear dicho proceso de plataforma. Ademas, existen
claras diferencias entre los paises en lo que respecta
a las organizaciones paraguas para los grupos de interés
existentes. Este estudio pretende identificar las
distintas politicas, los procesos y los grupos de interés
comprometidos necesarios para lograr de la manera
mas eficaz la aplicacién y la presentacién de informes
sobre los ODS en los préximos afos.

Los casos de paises de este estudio fueron
desarrollados en funcién de las preguntas de inves- ~ comprender el
tigacién y consideraron las siguientes categorias potenciod de los
analiticas: (1) una evaluacién del entorno institucional &rgoros Osesores
(teniendo en cuenta los entornos politicos, las nocionodes
estructuras institucionales, el compromiso politico encor9odos de
y los elementos inclusivos, progresistas o de sociedad  sstptus consultivo
abierta) y (2) una evaluacion de la plataforma u
6rgano consultivo multipartito, teniendo en cuenta
las conexionesy el apoyo externos, asi como los
procesos y mecanismos de gobernanza internos.

La investigacion se basa en datos primarios y
secundarios que fueron sometidos a un proceso ana-
litico de triangulacién utilizando diversas estrategias
y métodos para investigar el mismo fenémeno. La
investigacion documental (archivos, informes, eva-
luaciones, seminarios web, manuales, RNV, estrategias
nacionales de desarrollo sostenible, informacién
existente sobre plataformas y 6rganos consultivos
multipartitos) proporcioné informacion de base para

de oo tomo. de
decisiones ocereo.
de los 0DS.
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Objetivo del estudlio:

poro- los rcspons&blas

9 Véase N el anexo para mas
informacion

fundamentar la evaluacién ambiental y los mecanismos
establecidos que guian los procesos de participacion
multipartita. Esto se complement6 con entre seis y
ocho entrevistas con expertos por pais, procedentes
de todas las partes interesadas (gobierno, sociedad
civil, sector privado, academia y 6rganos de apoyo
externos)?. Los expertos incluidos en cada sector pueden
variar por pais en funcién del nivel de implicacion

del sector con el 6rgano consultivo multipartito y

de su participacion en el proceso multipartito objeto
de este estudio. Las entrevistas se realizaron en torno
a una pauta comun de entrevista semiestructurada
con preguntas especificas para cubrir cada criterio.
La plantilla se ajusto, segtn fuera necesario, en funcién
de las caracteristicas Unicas del pais identificadas
durante la investigacién documental.

Los resultados de la investigacion pretenden reflejar
cémo colaboran la actual arquitectura de gobernanza,
los procesos politicos nacionales de desarrollo sostenible
y los grupos de interés existentes. Ademas, se pretende
esbozar un panorama acerca de las partes interesadas
de las organizaciones paraguas que pueden adelantarse
para llevar a cabo la funcién y el papel de un 6rgano
consultivo multipartito en el rompecabezas existente
de instituciones y procesos politicos.
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Kenia:

A la vanguardia en

la institucionalizacion
de la participacion
multipartita

10 Ministerio de Descentrali-
zacioén y Planificacién, 2017:
Implementacion de la Agenda
2030 para el Desarrollo
Sostenible en Kenia

N PDF

11 Gobierno de Kenia, 2020:
Segunda revisién nacional
voluntaria sobre la aplicacion
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible \y PDF

El Gobierno de Kenia esta trabajando activamente
para involucrar a los grupos de interés en el cumpli-
miento de la Agenda 2030. El Gobierno ha suscrito

el valor anadido de la participacién multipartita como
un elemento importante para orientar la toma de
decisiones y apoyar la consecucién de sus objetivos
estratégicos de desarrollo sostenible. Aunque la
responsabilidad de coordinar la implementacién y

el seguimiento de los ODS recae en el mandato del
Departamento de Estado de Planificacién, es una
responsabilidad que comparten todos los grupos de
interés. Esta concienciacion les ha permitido participar
e influir en los procesos gubernamentales y, mediante
este proceso de colaboracidn, los ODS se han integrado
completamente en el Plan Nacional de Desarrollo

de Kenia, conocido como Kenya Vision 2030, y en la
principal plataforma del pais para las partes interesadas
en el desarrollo sostenible. E1 Grupo de Trabajo Técnico
Interinstitucional (IATWG) —en adelante denominado
Comité— esta formado por funcionarios de los
principales ministerios, departamentos y 6rganos
gubernamentales y otros grupos de interés clave,
como representantes de los jovenes y otros de diferentes
sectores. El Gobierno organiza reuniones consultivas
sobre los ODS con todas las organizaciones coordina-
doras para compartir experiencias, aprender lecciones,
debatir los avances, reflexionar acerca de los préximos
pasos y adaptar las acciones aceleradas.

Los dos procesos inclusivos para redactar las RNV
de 2017'° y 2020", asi como el desarrollo de un marco
de participacion multipartita en los ODS, expresan
la ambicion del Gobierno y de otras partes interesadas
de alcanzar los ODS a través de un proceso y una
plataforma eficaces de multiples partes interesadas.
Los 6rganos multipartitos de Kenia han desempenado
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un papel decisivo en el desarrollo, la redaccion y la 12 Foro ODS Kenia, 2020:
entrega de la RNV desde 2017. Este enfoque de «todo oo onda muipartica
el Gobierno> y de «toda la sociedad> ha institucio-
nalizado la participaciéon multipartita en la aplicacion,
el seguimiento y la concienciacion de los ODS a través
de sus 6rganos de coordinacion. El Gobierno ha
pedido a cada grupo que prepare y presente su propio
informe de RNV para evaluar el rendimiento y las
lecciones que han aprendido sus miembros. Estos
informes se incluyen posteriormente en la RNV

de Kenia como anexos. Todo este proceso lo coordina
el Comité y (una vez en funcionamiento) sus grupos
tematicos de trabajo. Otro ejemplo del compromiso
del Gobierno con un enfoque abierto e inclusivo para
la implementacion de los ODS se refleja recientemente
en la publicacién de su Marco de Participacion en los
ODS (SDGs Stakeholder Engagement Framework).
Este marco se ha desarrollado a través de un proceso
consultivo para fortalecer los mecanismos de
compromiso y coordinacion institucional y tiene
como objetivo guiar los futuros compromisos multi-
partitos, en un esfuerzo por acelerar el impulso de

la implementacion, el seguimiento y la revision de
los ODS en Kenia dentro del plazo establecido. Desde
2018, Kenia acoge anualmente una Conferencia
Multipartita en los ODS*? que retine a todas las partes
interesadas en los ODS del pais para evaluar los progre-
sos realizados, premiar a los campeones y promover
el aprendizaje entre iguales. Se trata de un importante
impulso, asi como de un componente del didlogo y

el proceso multipartito en Kenia.
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Panorama de las organizaciones
paraguas de los ODS

El cometido principal de los 6rganos consultivos
multipartitos es reunir a representantes de diferentes
grupos de interés y negociar vias y opciones politicas,
especialmente en temas controvertidos para el desarrollo
sostenible. Este es el logro excepcional para los gobiernos
alargo plazo, ya que une a los representantes de la
sociedad civil, el sector privado y el mundo académico
en un érgano institucionalizado. La creacién de un
6rgano consultivo sobre la ordenacién del territorio
es la mejor manera de aprovechar el grado de insti-
tucionalizacion existente de los distintos grupos de
interés. En Kenia, las principales partes interesadas
parecen contar con el pleno apoyo del Gobierno, estar
efectivamente organizadas y ser representativas, a
excepcion del mundo académico. En Kenia no solo
existe un sinfin de pequenas organizaciones individuales
que representan todo tipo de intereses, sino que se
han desarrollado numerosas organizaciones paraguas
para representar estas voces.
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actia como copresidente del Comité y es la
principal organizacion paraguas de la sociedad
civil (OSC) de Kenia, compuesta por 350 orga-
nizaciones que alcanzan una red de mas de
10.000 miembros. Se trata de una plataforma
de membresia inclusiva sobre la Agenda 2030

EL FORO DE . .
KENYA SOBRE P2 los ODS que coordina el compromiso de las
3 OSC con el Gobierno, los ciudadanos, el sector
LOS ODS . . R .,
privado, los medios de comunicacion, el mundo
académico y los socios de desarrollo. Como pla-
taforma independiente mds antigua y de mayor
alcance que apoya los ODS, el foro también puede
considerarse en si mismo un posible 6rgano
asesor de las OSC ante el Gobierno.
ejerce la otra copresidencia y es la organizacion
que agrupa al sector privado de Kenia.
Sus miembros son mas de 400 organizaciones
empresariales, que también forman parte de
los 16 consejos sectoriales que representan a
LA ALIANZA .. ) 4 p, .
DEL SECTOR los distintos sectores de la economia keniana.
PRIVADO Aumenta la concienciacién y la apropiacion de
OF KENIA los ODS por parte del sector privado mediante
(KEPSA)4 un mayor desarrollo de capacidades, emprende
dialogos politicos para facilitar la participacion
del sector privado en la implementacion de los
ODS, organiza foros y plataformas y coordina
el seguimiento y la presentacidn de informes
del sector privado sobre los ODS.
se formd en 2017 para promover el desarrollo
sostenible y las empresas con responsabilidad
social a través de la legislacion, la movilizacion
EL GRUPO .g. , ! ..
de recursos, la supervision y las asociaciones.
PARLAMEN- .
Sus 30 parlamentarios representan a todas las
TARIO SOBRE . ; . .
05 ODS regiones del pais y tienen la capacidad de formar
Y LAS a los responsables politicos que defenderan los
ODS por medio de sus ocho comisiones parlamen-
EMPRESASY P P
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tarias y del personal parlamentario de las
circunscripciones sobre temas relacionados
con los ODS.

13 Foro de Kenya sobre
los ODS - Por un desarrollo
sostenible N\l URL

14 Alianza del Sector Privado
de Kenia N URL

15 Grupo Parlamentario
sobre los ODS y las Empresas
N URL

16 Consejo de Gobernadores
N URL

17 Consejo Nacional de la
Juventud -SautiYaVijana
W URL EL CONSEJO
DE GOBER-
18 Prof. Wainaina Gituro NADORES

N URL

se cred por ley en 2016 para servir de enlace entre
los gobiernos nacionales y subnacionales con 12
comités sectoriales para integrar los ODS en los
47 gobiernos de los condados. Su objetivo principal
es facilitar el desarrollo de capacidades a nivel
local, dirigir el aprendizaje entre pares, llevar a
cabo la resolucion de conflictos y coordinar los
gobiernos subnacionales para el seguimiento de
los ODS y la elaboracién de sus informes.

EL CONSEJO
NACIONAL
DE LA
JUVENTUD'?

es una plataforma de empoderamiento juvenil
que facilita la participacién e inclusién de los
jovenes en la gobernanza y los asuntos nacionales
y garantiza que los programas se centren en los
jévenes y sean impulsados por estos. Aunque

el érgano es un miembro activo del Foro de los
ODS, fomenta especificamente la capacidad y

la participacion activa de los jovenes.

CON
RESPECTO AL
AMBITO
ACADEMICO,

el profesor Gituro Wainaina'® participa en el
Comité en nombre de la Escuela de Negocios de
la Universidad de Nairobi, pero actta principal-
mente como asesor de confianza de la Direcci-
on de ODS debido a su papel de liderazgo en la
creacion del Kenya Vision 2030, mas que como
voz representativa del mundo académico. Esta
en marcha una mejor representacion de una
organizacion académica.

Uno de los indicadores mas claros del compromiso

del Gobierno de Kenia de adoptar un enfoque de
«toda la sociedad> para la coordinacion y aplicaciéon
de los ODS, tanto a nivel interno como externo, es la
creacion del Comité. El Comité, creado mediante una
directiva presidencial, depende del Departamento de
Estado de Planificacién y es el marco institucionalizado
para la coordinacién multipartita en el pais.
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Las actividades del Comité se guian por las prioridades
del Gobierno en la implementacion de los ODS.
Tras unos dos anos de funcionamiento, el Gobierno
nombro6 copresidentes del Comité a los representantes
del Foro de los ODS de Kenia, que representan a la
sociedad civil, y a KEPSA, que representa al sector
privado, con el fin de garantizar que el discurso sobre
los ODS no fuese dominado por el Gobierno de Kenia.
El Foro de Kenia sobre los ODS se ha percibido a
menudo como uno de los principales proveedores de
servicios de gestion para los ODS en Kenia debido a su
solida relacion con el Gobierno en torno a los Objetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM) y los ODS. Por ejemplo,
el Gobierno pidi6 al Foro ODS que participara activa-
mente en procesos nacionales como la elaboracion
de la hoja de ruta de Kenia, la hoja de ruta de los ODS,
las RNV y el marco de participacién multipartita en
los ODS. Sin embargo, el mandato oficial del Foro es
convocar la voz de las OSC mediante el seguimiento
y laimplementacién de los ODS, lo que ha sido una
enorme tarea que han ejecutado con bastante eficacia.
Junto con el Gobierno, el Foro se ha encargado de la
aplicacion y el seguimiento de los ODS a nivel sub-
nacional, incluidos los dialogos sobre los ODS en las
provincias.
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El rompecabezas de la
gobernanza multipartita

El Comité esta desarrollando sistemas para
comprometerse mas eficazmente dentro del Gobierno
y con las partes interesadas externas para medir el
impacto. Sin embargo, no evalda su propia eficacia,
aparte de trabajar principalmente por medio del proceso
de RNV para reunir datos sobre los indicadores de los
ODS. Para la recopilacién de informacién, el Gobierno
se ha apoyado en gran medida en la coordinacién del
Foro con el Departamento de Estadistica para acoger
reuniones de consulta y proporcionar conocimientos
especializados para las metodologias en el establecimien-
to de estos procesos. En consecuencia, el Departamento
de Estadistica esta elaborando directrices para la
colaboracién de los agentes no estatales, de modo que
puedan considerarse datos oficiales, y pretende lanzar
un Foro de Usuarios y Productores de Datos para reunir
a todos los grupos de interés en torno a esta nueva
direccion.

— Un mandato oficialmente reconocido aumentara
intrinsecamente la motivacion y las capacidades
del Comité. Se necesita un mandato sobre
como asesorar al gobierno y cémo este mandato
se vincula a los procesos politicos del pais que
implementan el desarrollo sostenible. Ademas,
una delimitacién mas clara de las funciones 'y
responsabilidades entre los puestos clave del
grupo directivo podria reforzar el liderazgo.

— Senecesita un secretariado institucionalizado
y fondos para la coordinacién institucionalizada
y el establecimiento de procesos inclusivos para
el cumplimiento de los ODS.
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Creacion de redes con los paises vecinos y los
miembros internacionales con el fin de comprender
la mejor manera de disenar el mandato y reducir
la laguna en la representacion multipartita.
Desarrollar estrategias que minimicen el riesgo
de que los individuos adquieran demasiado poder
y que su nombramiento permita la representacion
del respectivo tipo de grupo de interés. Lo ideal es
establecer un mecanismo para que estas personas
rindan cuentas al tipo de parte interesada que
representan. Las posibles medidas de mitigacién
pueden incluir 1) limitar la duraciéon del mandato
del representante, 2) posibilitar la participaciéon
de mas de una persona para que la relacion no sea
tanto entre individuos como entre organizaciones,
y 3) desarrollar la capacidad del representante
para que pueda informar a los miembros y obtener
sus aportaciones.

Reforzar las capacidades de enlace con el nivel
subnacional y establecer impulsos para el
cumplimiento local de los ODS. Financiaciéon

de la plataforma para poner en marcha proyectos
piloto que muestren cdmo podria ser la implemen-
tacion de los ODS.

En lo que respecta a la participacién del sector
privado en la implementacién de los ODS,

el estudio revela que la mayoria de los actores
activos en la implementacion de los ODS son
multinacionales y que hay una gran necesidad

de profundizar en el nivel subnacional con

las pequenas y medianas empresas para la
implementacion y la presentacién de informes
sobre los ODS.
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Hasta el momento, el modelo keniano ha
funcionado, pero es necesario reflexionar acerca de
la posibilidad de nuevas estructuras con los grupos
de interés para definir qué podria funcionar mejor.
Por ahora, la situacién actual de financiacién ha
funcionado lo suficientemente bien para que el Comité
cumpla su mandato de coordinacién e informacion.
Sin embargo, es necesario mejorar el modelo, si se
quiere mejorar la aplicacion a nivel subnacional y
dirigir cualquier tipo de actividades de proyectos
relacionados con los ODS. El Gobierno debe estudiar
la movilizacion de recursos para abordar el Decenio
para la Aceleracién de los ODS con el fin de pasar
alaaccién, empezando por compartir los planes de
trabajo y desarrollar una estrategia centralizada capaz
de colmar las lagunas individuales en la aplicaciéon
de los ODS.

35



Tanzania:

Piezas de
rompecabezas llenas
de potencial

19 Gobierno de la Republica
Unida de Tanzania, 2019:
Revisién Nacional Voluntaria
I PDF

L

El proceso de Revision Nacional Voluntaria (RNV)*
de 2019 ha servido de catalizador para que el Gobierno
de la Reptblica Unida de Tanzania comprenda la im-
portancia de establecer un mecanismo nacional inclusivo
multipartito para coordinar la implementacion, el
seguimiento y la revisién de los ODS. Para garantizar
un enfoque de «todo el Gobierno>, el Gobierno
establecié un Mecanismo de Coordinacion del Desarrollo
Sostenible (MCDS) para coordinar sus ministerios,
departamentos y agencias y asegurar la inclusiéon
y el seguimiento con todas las partes interesadas que
participan en el proceso. Este nuevo mecanismo es
un acuerdo institucionalizado ubicado en la Oficina
del Primer Ministro, en estrecha coordinaciéon con un
secretariado de los ODS del Ministerio de Finanzas
y Planificacién. También tendra un mandato mas
amplio para coordinar, garantizar la alineacién presu-
puestaria, proporcionar el mas alto nivel de liderazgo
politico para la accién y garantizar que la sostenibilidad
de la aplicacién pueda lograrse mediante personal
designado con experiencia en los ODS.

En abril de 2015 se adoptd un enfoque de «todo
el Gobierno> mediante la creacién de la Plataforma
de Desarrollo Sostenible de Tanzania (TSDP, por sus
siglas en inglés). La TSDP es una plataforma para que
las organizaciones de la sociedad civil se planifiquen
y de este modo coordinen la aplicacién, el seguimiento
y larevisidon de los ODS en Tanzania. La plataforma
fue consultada sobre la estructura, el contenido y el
proceso de produccién de la RNV como socio igualitario.
Ademas, se elabord un informe independiente y de
acompafiamiento a la sociedad civil que constituia
una revision mas critica de la aplicacién de los ODS
por parte del Gobierno.
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El grupo de trabajo nacional de redaccién de
la RNV con multiples grupos de interés se reunid
periddicamente y elabord la hoja de ruta nacional
del RNE y el presupuesto. Revisé y elaboro la plantilla
de RNV de Tanzania de 2019 y el primer borrador
del informe de RNV de Tanzania. Tanto las reuniones
de consulta como las de validacién contaron con la
participacion de representantes del Gobierno, el sector
privado, la sociedad civil, los medios de comunicaciéon
y el sistema de las Naciones Unidas en Tanzania.
Las consultas con la sociedad civil fueron financiadas
principalmente por organizaciones de la sociedad civil
en el marco del TSDP y mediante el apoyo del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y el DAES. Reciente-
mente, el TSDP ha recibido el encargo oficial de dirigir
las consultas de la sociedad civil en el proceso de
elaboracién del nuevo plan de desarrollo quinquenal
de Tanzania para incluir un enfoque de «toda la
sociedad>> para alcanzar los ODS. Se busca asegurar
la armonizacion entre las politicas que vinculen a los
ODS claramente y aseguren que las OSC sean parte
del proceso de desarrollo, implementacion y evaluacion
del impacto.

El Ministerio de Finanzas y Planificacién de
Tanzania es responsable de transferir los temas
de los ODS a los planes nacionales y de identificar
y movilizar recursos para la implementacién de los
ODS.También es responsable de la integraciéon de
los indicadores de los ODS, de la recopilacion de datos
para el seguimiento de la implementacion de los ODS
a nivel nacional y de la presentacion de informes en
el HLPF. En 2019, por primera vez, Tanzania informé
al FPAN y hubo un esfuerzo coordinado para informar
de los ODS en el pais. El Gobierno se ha comprometido
a finalizar un marco de compromiso entre el Gobierno,
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las OSCy el sector privado sobre la ejecucion de
los ODS en Tanzania.

Panorama de las organizaciones
paraguas de los ODS

Las organizaciones de grupos de interés estan
formalizadas en Tanzania, pero carecen de una repre-
sentacion inclusiva, de un desarrollo de capacidades
adecuado y de un apoyo financiero fiable para imple-
mentar los ODS. Las organizaciones de la sociedad
civil parecen ser las mas fuertes de los distintos sectores
en torno a los ODS, lo que explica su protagonismo y
COMPromiso.

En la actualidad, tanto el Ministerio de Finanzas
y Planificacién como el Gabinete Presidencial de
Administracién Regional y Gobierno Local lideran
conjuntamente la implementacién de los ODS
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Q
en Tanzania. Existen las siguientes organizaciones 20 Asociacion de Naciones 22 Fundacién del Sector A es el drgano central del sector privado en
, . Unidas de Tanzania Privado de Tanzania ; ;
paraguas, pero todavia necesitan apoyo y empode- SURL (TPSP|Devex \URL FUNDACION  Tanzania. Eslavoz del sector privado y el
. ; . organo que aglutina a las asociaciones de este
ramlento, asi como encontrar maneras de 1ntegrarse P -~ DEL SECTOR . .
) ) - ) 21 Fundaci6n Filantrépica PRIVADO DE  Sectorya las entidades corporativas de todos
mejor entre si, con el fin de ofrecer un 6rgano de Africa \URL VADO 5 los sectores de la econom(a, incluidas las
. . . . TANZANIA . R ’
consultivo multipartito al gobierno: asociaciones comerciales.
se fundo en abril de 2015 como resultado de un
taller con mdltiples partes interesadas sobre la se cred como una institucién que proporciona
transicion de los ODM a los ODS celebrado por un foro para el didlogo entre los sectores
la Asociacién de las Naciones Unidas de Tanzania>® EL CONSEJO publico y privado que posibilite el cambio.
en colaboracién con la Fundacion Filantrépica EMPRESARIAL Con 40 miembros, su vision es ser un centro de
de Africa.*! La plataforma es voluntaria y estd NACIONAL excelencia en la gestion de entornos empresa-
abierta a que las organizaciones de la sociedad DE TANZANIA riales para sostener el crecimiento econémico
civil de Tanzania se retinan, autoorganicen y mediante didlogos competitivos, la creacién
autocoordinen para asegurar una participacion de consenso y el establecimiento de redes entre
significativa y la documentacién de las contri- los sectores publico y privado de Tanzania.
buciones hacia la aplicacion, el seguimiento
y la supervisién del desarrollo sostenible en
Tanzania. De este modo, ofrece una plataforma
. . o cuenta con el apoyo de la Plataforma de
LA para el compromiso de la sociedad civil con el ; -
. - . . Desarrollo Sostenible de Tanzania para la for-
PLATAFORMA  Gobierno, las Naciones Unidas y otros socios y ., . ,
. . macién de parlamentarios. Se compone de mas
DE partes interesadas en el desarrollo sostenible. . .
. . EL GRUPO de 30 miembros que representan a diferentes
DESARROLLO LaPDST no es una entidad registrada de forma . . .
. . . . PARLAMEN- comisiones del parlamento, de diferentes partidos
SOSTENIBLE  independiente, sino que cuenta con su propio " -
P - TARIO politicos, y se plantea como la vanguardia de la
DE TANZANIA Comité Directivo voluntario compuesto por las .
(PDST) 0SC (de mayor tamafio), que cuentan con recursos PARA EL defensa del desarrollo sostenible en el parlamento.
. ) ! . DESARROLLO  Llevaa cabo la creacién de capacidades con
financieros para respaldar sus operaciones y . . .
. . SOSTENIBLE  otros parlamentarios, sigue y supervisa la
que asumen un liderazgo influyente en las 13 . -
k . LG . implementacién de los ODS y se asegura de
areas de trabajo tematicas (vinculadas a los ) . .
N que los planes nacionales estén en consonancia
ODS). La Plataforma ha desempefiado un papel . o
. . . con las metas establecidas en estos objetivos.
de liderazgo extraoficial para vincular a todos
los diferentes sectores (que no son OSC) y ha
reconocido la necesidad de un compromiso de
colaboracion mucho antes de los ODS. La PDST estan representados por la Fundacion de
estd formada por mas de 300 organizaciones de L MUNDO Investigacion Econdmica y Social, como think
la sociedad civil, desde organizaciones de base ACADEMICO tank para la investigacion de politicas, y por
hasta organizaciones no gubernamentales inter- Y LA INVESTI Research on Poverty Alleviation Programme
nacionales, con representacion de diferentes GACION  Limited, para contribuir al estudio y a las
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sectores.

recomendaciones politicas para la implemen-
tacién de los ODS.
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Tanzania: Piezas de rompecabezas llenas de potencial

La interaccion entre el Gobierno y los actores
del érgano consultivo multipartito (como el MCDS)
se rige por los principios acordados, institucionalizados
en el Memorando de Entendimiento entre el Gobierno
y los actores del 6rgano consultivo multipartito, que
incluyen, entre otros, el respeto mutuo, la transparencia
y la responsabilidad. El nivel de participacion e in-
fluencia depende, entre otras cosas, del compromiso,
el interés y la capacidad técnica de los actores en el
respectivo asunto o area tematica, asi como de los
recursos disponibles para participar, especialmente
en el caso de las OSC que dependen principalmente de
la financiacion de los Socios de Desarrollo. La COSUDE
puede llegar a un consenso cuando las diferentes partes
interesadas son capaces de exponer eficazmente sus
argumentos presentando pruebasy superando los
problemas de desconfianza relacionados con los posibles
beneficios financieros de ciertas organizaciones
(especialmente del sector privado).

El rompecabezas de la
gobernanza multipartita

Ademas de la participacion en el proceso de RNV,
las partes interesadas propusieron una estructura de

enlace entre ellas y el Gobierno mediante la formacion La arquitectura para la consecucion de los ODS en
de grupos de trabajo tematicos para centrarse en Tanzania ha fomentado con éxito un enfoque de
cuestiones especificas. E1 TSDP esta reconocido como «todo el Gobierno> y se conjuga con un alto grado
una plataforma oficial de la sociedad civil sobre los ODS, de organizacién de los diversos tipos de partes inte-
pero no tiene ningin Memorando de Entendimiento resadas en los paises. Ademas, la participaciény
(MoU) oficial ni mandato de asesoramiento. E1 TSDP el compromiso multipartito con el trabajo tematico
tiene una trayectoria acreditada en la creacion de y el asesoramiento son muy elevados en Tanzania.
consenso y de apoyo a la accion colectiva para los ODS Aunque el TSDP tuvo una funcién oficial en el

y, por lo tanto, se presta como consejo consultivo proceso de RNV de 2019 y de nuevo en el desarrollo de
multipartito para el Gobierno. una estrategia de participacién multipartita en 2020,
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Tanzania: Piezas de rompecabezas llenas de potencial

aun no ha recibido un mandato oficial. Un mandato
oficial a lo largo de los procesos politicos como la
nacionalizacion y la revision de los indicadores de los
ODS, el asesoramiento sobre los planes nacionales

de desarrollo sostenible y las areas tematicas en las
que se necesita el consenso multipartito. Por ejemplo,
el desarrollo agricolay el sistema alimentario de
Tanzania son temas que requieren vias comunes de
todas las partes interesadas y respecto de los que un
6rgano consultivo multipartito puede aportar valiosos
conocimientosy procesos de creacion de consenso,
reduciendo las distancias entre las perspectivas del
mundo académico, la sociedad civil y el sector privado.

En lo que respecta a su posicionamiento préximo

al centro del Gobierno, los procesos e interacciones
anteriores del TSDP han ilustrado con éxito que

existe un delicado equilibrio entre la cercania a los
socios gubernamentales responsables y una relacion
independiente y de confianza. La prestacion de un
asesoramiento constructivo en el marco de esta relacién
de confianza podria ser la pieza que falta para acelerar
el cumplimiento de los ODS por parte del Gobierno
tanzano. A través de su papel central en el grupo
parlamentario para el desarrollo sostenible, el TSDP
también puede aprovechar las redes existentes 'y

la colaboracién para el desarrollo sostenible dentro
del Parlamento de Tanzania.

Ademas, a través de la Fundacién Filantrépica

Africana, el PDTS participa en intercambios regionales
e internacionales y puede recurrir a una rica red de
socios con conocimientos sobre lo que funciona bien
para alcanzar los ODS. Las redes regionales e inter—
nacionales proporcionan informacién sobre proyectos
e iniciativas concretas a nivel subnacional y nacional
en otros lugares, como los didlogos de los alcaldes
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para lograr el desarrollo sostenible en las ciudades y
comunidades, o las redes locales de ODS para defender
el desarrollo sostenible y fomentar las actividades

de diversos miembros de la sociedad.

Dado que la COSUDE aun requiere vinculos mas
claros entre el presupuesto y los objetivos y metas,
demuestra ser el mecanismo central de coordinacién
para otorgar un mandato al TSDP como 6rgano
consultivo multipartito. Proporcionar un mandato
claro y apoyo financiero al TSDP podria asegurar
recursos financieros continuos, procesos politicos
y de asesoramiento entrelazados para el desarrollo
sostenible y, por lo tanto, crear un mecanismo de
gobernanza constante e inclusivo para abordar los
desafiantes temas de la transformacion hacia el
desarrollo sostenible.
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Ecuador:

OSC fuertes que
buscan un mayor
reconocimiento

de las instituciones
gubernamentales

23 El decreto atribuye
competencias especificas

a las siguientes instituciones
publicas Secretaria Nacional
de Planificacién y Desarrollo,
Consejos Nacionales Secto-
riales, Consejos Nacionales
de Igualdad, Instituto
Nacional de Estadisticay
Censos, Consejo Nacional de
Planificacion y el Ministerio
de Asuntos Exteriores y
Movilidad Humana

N PDF

24 Secretaria Técnica
Planifica Ecuador N PDF

25 Gobierno de Ecuador,
Ministerio de Planificacion,
2020: Revisidn Nacional
Voluntaria N PDF

Uno de los indicadores mas sélidos del Gobierno de
Ecuador para comprometerse con un enfoque de
«todo el Gobierno> para coordinar e implementar

la Agenda 2030 y los ODS es el reconocimiento de la
Agenda 2030 como Politica de Estado, es decir,
mediante la promulgacion del Decreto Presidencial
371 (2018)%. Como resultado, se han definido compe-
tencias y atribuciones especificas en torno a los ODS
vinculadas a la planificacién nacional, el seguimiento
y la evaluacion y la capacidad estadistica. El Decreto
Presidencial reconoce la importancia de implementar
una légica interinstitucional e intersectorial que
establece la necesidad e importancia de integrar las
contribuciones del sector privado, el ambito académico
y la sociedad civil mediante diferentes instancias de
participacion. Para tal fin, con el objetivo de fomentar
los espacios de dialogo social como mecanismo de
generacién de acuerdos nacionales, se encomienda a
la Vicepresidencia, a través del Decreto Presidencial 622
(2018)4) liderar un Dialogo Social Nacional y, junto
con la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo,
coordinar la implementacion integral de la Agenda
2030 en el pais.

Sin embargo, en 2020 el proceso de RNV*> en
Ecuador fue percibido por las partes interesadas de las
OSCy la Asamblea Nacional como un procedimiento
limitado en los procesos de participacién multipartita.
Aunque el Gobierno puso en marcha un proceso de
consulta con miras a integrar un enfoque de «todo
el Gobierno> en la RNV a través de mesas de dialogoy
la elaboracién de un cuestionario en linea, los grupos
de interés consideran que el proceso de consulta es
insuficiente para involucrar e incorporar adecuada-
mente su contribucion en el desarrollo, la redaccion
y la entrega del informe RNV 2020. Con el fin de
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https://observatorioplanificacion.cepal.org/sites/default/files/instrument/files/decreto_371_71305.pdf
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https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/26393VNR_2020_Ecuador_Spanish.pdf

Ecuador: OSC fuertes que buscan un mayor reconocimiento

de las instituciones gubernamentales

complementar la informacién presentada en el
informe de la RNV y ampliar su contribucién a la
evaluacion de la implementacion de la Agenda 2030
en el pais, la plataforma nacional ODS Territorio
Ecuador (coordinada por el Grupo Faro y la Fundacién
Futuro Latinoamericano), la Asamblea Nacional y

el ambito académico, con el apoyo de la UE, desarrollaron
su propio analisis y una reflexion critica del Plan Nacional
de Desarrollo en el marco de los ODS?¢. Desde entonces,
el Gobierno de Ecuador (Secretaria Nacional de
Planificacién) ha incorporado las iniciativas existentes
a la plataforma nacional para los ODS*’.
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26 Véase el andlisis aqui
N PDF

27 Véase la Secretaria
Nacional de Planificacion
N URL

Panorama de las organizaciones
paraguas de los ODS

Las partes interesadas clave en Ecuador estan
formalizadas, pero solo existe un nimero limitado

de plataformas que garanticen una representacion
inclusiva y efectivamente organizada, y carecen de un
apoyo financiero confiable para implementar los ODS.
ODS Territorio Ecuador es una iniciativa multipartita
establecida en 2017 que permite la coordinacién de los
diferentes grupos clave de interés del sector publico,

el sector privado, el mundo académico y la sociedad
civil, tanto a nivel nacional como local. Su misién es
contribuir a la mejora integral de las condicionesy
medios de vida en Ecuador, mediante el cumplimiento
de los ODS, su incorporacion en las politicas publicas
nacionales y locales, y el fortalecimiento de la sociedad
civil y los gobiernos auténomos descentralizados

en su implementacién y seguimiento. La iniciativa
es codirigida por el Grupo Faro y el FFLA, con el apoyo
financiero de la UE. Por parte del Gobierno, tanto la
Vicepresidencia como la Secretaria Técnica de
Planificacién son responsables del cumplimiento de
los ODS. Las organizaciones de la sociedad civil y el
sector privado parecen ser las partes interesadas que
estan mas visiblemente comprometidas con los ODS.
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Ecuador: OSC fuertes que buscan un mayor reconocimiento
de las instituciones gubernamentales

GRUPO FARO?®

fundado en 2004 con el objetivo de apoyar

y promover la participacion del Estado, la
sociedad civil y el sector privado en el disefio,

la implementacion y el seguimiento de politicas
publicas. Se considera una institucidn indepen-
diente de investigacion y accion que genera
pruebas para influir en las politicas publicas y
promueve la transformacidén y la innovacion
sociales. El Grupo Faro fue reconocido por el
programa Think Tanks and Civil Societies de la
Universidad de Pennsylvania como el 132 think
tank de América Central y del Sur. El Grupo Faro
contribuye directamente a la implementacién
de los ODS mediante el desarrollo de proyectos,
entre los que copreside las iniciativas ODS
Territorio Ecuador y ADUS.

actua como copresidente de las iniciativas ODS
Territorio Ecuador y ADUS. La FFLA se considera
una organizacién de la sociedad civil sélida,
creada en 1993 para promover el didlogo

EB?EQ;'ON construct.ivo, fo.rtale.:cer.las capacida.des ciudada-
nas, politicas e institucionales y articular los
LATINO- ,
AMERICANG pro?e.sos para el des,arrol!o sostgnlble en
(FFLA)? A_merlca Latlna_. Actug a mve} regional, promo-
viendo una articulacion hacia el Desarrollo
Sostenible. Es coordinadora de la alianza
global CDKN, con implementacion de proyectos
en Africa, Asia y América Latina.
es una organizacion social, creada hace 30 afios
y reconocida legalmente por el Ministerio de
Inclusién Econdmica y Social. Promueve,
FUNDACION impulsa y crea nuevas formas de participacién
ESQUEL3® a favor del buen gobierno, el didlogo y la busqueda
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de acuerdos. Actiia como copresidente de la
iniciativa ADUS y coordina el Pacto Social por la
Viday por el Ecuador.

31 Ecuador 2030 -
Por un Ecuador Productivo
y Sostenible ™ URL

28 Grupo Faro N URL

29 Fundacién Futuro
Latinoamericano N URL

30 Fundacién Esquel ™ URL

es una plataforma que conecta y empodera a

las organizaciones e iniciativas ecuatorianas en
torno al Desarrollo Urbano Sostenible, mediante
la aportacién de esfuerzos nacionales y locales,

ASOCIACION el fortalecimiento de capacidades, el intercambio
PARA EL de experiencias y la movilizacion de actores de
DESARROLLO la sociedad civil, el ambito académico, el sector
URBANO privado y el sector publico. Se establecié como
SOSTENIBLE un espacio de trabajo colaborativo y sinérgico
(ADUS) para promover el compromiso de los ciudadanos
y de los candidatos a los cargos de gobierno
local y sus equipos de trabajo, con la finalidad
de incluir el Cambio Climatico y el Desarrollo
Urbano Sostenible en sus planes de gobierno.
es una iniciativa ciudadana de la Mesa de
PACTO Convergencia Nacional, coordinada por la
SOCIAL POR Fundacion Esquel, que integra a multiples actores
LA VIDAY en mesas tematicas para llegar a acuerdos e
POR EL identificar posibles soluciones para abordar
ECUADOR los retos sociales y econdmicos, con especial
atencion a la lucha contra la corrupcidn.
es una iniciativa del sector privado que articula
actores empresariales, académicos, publicos
y de la sociedad civil para el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ecuador
ECUADOR 2030 fue lanzada en 2017 por el Comité Empresarial
203031 Ecuatoriano y la Federacién Nacional de Cdmaras

de Industrias del Ecuador. Sus tres pilares prin-
cipales son: Objetivos de Desarrollo Sostenible,
Cuarta Revolucidn Industrial y

Pensamiento Exponencial.
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Ecuador: OSC fuertes que buscan un mayor reconocimiento .
de las instituciones gubernamentales

esta red fue creada en 2011 para promover los 32 Corporacién empresarial Ecuador no tiene un 6rgano consultivo

diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones ~ Para el Desarrollo Sostenible

Unidas en Ecuador. En la actualidad, la red esta
formada por mas de 200 miembros del sector

besarrollo de Ecuador multipartito reconocido oficialmente que apoye

(CEMDES) N URL

la implementacién de la Agenda 2030y los ODS.
El Grupo Faro se considera una fuerte organizacion de

PACTO publico y privado, organizaciones de la sociedad
GLOBAL civil, ONG, sindicatos y del mundo académico la sociedad civil y la mayoria de las partes interesadas
comprometidos con [a aplicacion de los diez no consideran que esto haya impedido su influenciay
Principios del desarrollo sostenible y el respeto tribuci 1 12 1 tacion de 1
de los derechos humanos, las normas laborales, Sus contribuciones clave pa'ra almplementacion de la
el medio ambiente y la lucha contra la corrupcién. Agenda 2030 en Ecuador. Sin embargo, la fuerza de la
organizacion se reconoce en el marco de la colaboracién
con otras partes interesadas clave, aplicando un enfoque
es una organizacién del sector privado creada de colaboracion con otros actores clave del mundo
COR- para promover el concepto de desarrollo académico, el sector privado, las OSC, la cooperacion
PORACIGN sostenible desde la perspectiva empresarial 1 1 1 . ) ,
EMPRESARIAL 7 facilitar la implementacion de soluciones al desarrollo y el Gobierno en la mayoria de sus
PARAEL innovadoras en materia de medio ambiente y iniciativas. Durante anos, el Grupo Faro tuvo un papel
DESARROLLO responsabilidad social en Ecuador. También redine clave en la generacidn de datos y en la contribucién
a las empresas que quieren trabajar en este e - . ,
SOSTENIBLE o 2> &mpresasqueq Jar er a las politicas publicas en diferentes areas, sectores y
ambito de forma activa y comprometida. Desde S . o
E(ELLJADOR 2001, el CEMDES es el socio ecuatoriano del territorios para la implementacién de la Agenda 2030
(CEMDES) Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo a nivel nacional y subnacional. En este sentido, uno
Sostenible, una organizacién mundial lider en el de sus puntos fuertes principales es la capacidad de
desarrollo de negocios sostenibles. . .
convocar a otros actores con los que tiene capacidades
complementarias y experiencia de liderazgo conjunto
CRUPO DE en sus iniciativas multipartitas. En el marco de su
LA ASAMBLEA linea de accién institucional sobre Desarrollo Sostenible
NACIONAL y Ciudades, el Grupo Faro colabor6 en el establecimiento
PARALAERRA-  reune aproximadamente 16 asambleistas de dos importantes plataformas multipartitas (ODS
DICACION DE  de diferentes partidos politicos para apoyar Territorio E d ADUS i 1 .,
LA POBREZA la implementacion de la Agenda 2030. erritorio Ecuadory ) que movilizaron la accion
Y EL CUMPLI- colectiva en torno a los ODS entre una amplia gama de
MIENTO DE actores. La organizacion, en colaboracién con la FFLA,
LOS ODS o2 . . .
facilito un didlogo abierto con todas las demas voces,
compartiendo experiencias y haciendo importantes
la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador contribuciones a todos los miembros de la plataforma.
(PUCE) y la Facultad Latinoamericana de Ciencias El Grupo Faro también ha sido invitado a participar
EL MUNDO Sociales (FLACSO) son reconocidas como los en otras plataformas clave del pais que tienen como
ACADEMICO dos principales actores del mundo académico p paisq
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que han participado en la implementacién de la
Agenda 2030.

objetivo abogar por la implementacién de la Agenda
2030, como las mesas de trabajo de Pacto Global
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de las instituciones gubernamentales

(sector privado) y el Acuerdo Nacional Ecuador 2030.
Su papel se considera muy significativo en el fortale-
cimiento de la capacidad de los actores locales para
abogar por laimplementacion de la Agenda 2030 en
sus territorios.

A nivel local, el Grupo Faroy el FFLA han realizado
importantes contribuciones en el fortalecimiento de
las capacidades de los actores locales para la imple-
mentacién de la Agenda 2030 y el seguimiento de los
ODS. Las intervenciones a nivel subnacional a través
de ODS Territorio Ecuador se observan en tres areas:
la consolidacién de grupos de trabajo locales, el esta-
blecimiento de observatorios ciudadanos para el
seguimiento de los ODS en cinco provincias del pais
y laimplementacién de iniciativas de desarrollo
de capacidades para fortalecer la incidencia de los
actores locales en los ODS. E1 Grupo Faro también
ha publicado otros informes clave, centrados en
los puntos de vista y las experiencias de las OSC
en laimplementacién de la Agenda 2030, asi como
en la necesidad de una mayor articulacién entre
multiples actores y niveles.?

El rompecabezas dela
gobernanza multipartita

Un aspecto clave de una plataforma multipartita
eficaz es su contribucién para facilitar la creacion de
consenso entre los diferentes intereses. En cuanto a
la experiencia de la iniciativa ODS Territorio Ecuador
para redactar la RNV en 2018, todas las partes inte-
resadas senalaron sorprendentemente que habia sido
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33 Logros y Desafios en la
Implementacién de los ODS
en Ecuador' (2018) N PDF
'Buenas Practicas de la
Sociedad Civil parael
cumplimiento de los ODS'
(2019) N PDF

un proceso relativamente facil y sin problemas.
Para facilitar la construccién de consensos y fortalecer
el desarrollo de la accidon colectiva, el Grupo Faroy
el FFLA han articulado los esfuerzos de los multiples
actores estableciendo «espacios ciudadanos de didlogo
y participacion>. Asi, se pretende involucrar a estos
actores clave en el proceso de elaboracion de criterios,
priorizacidn, territorializacion y medicién de la
implementacion de los ODS, a través de espacios
institucionalizados de didlogo multipartitos. ODS
Territorio Ecuador establecié una mesa de didlogo na-
cional bajo la forma del Grupo Nacional de Pensamiento
Estratégico sobre ODS, que busca articular a los actores
del sector publico, el sector privado, el ambito académico
y la sociedad civil y su capacidad de influir o tomar
decisiones relevantes para la implementacién de los
ODS en Ecuador. La iniciativa extiende sus acciones
a nivel local mediante la conformacién de cinco mesas
locales de didlogo que buscan generar espacios
institucionalizados de didlogo multipartitos, relevantes
para la implementacion de los ODS en Ecuador.
Aunque existan los marcos de cooperaciény
coordinacién, debido a los cambios en el contexto
politico, el didlogo ya no es tan activo como solia o
deberia ser. Es importante sefalar que la necesidad de
un érgano consultivo multipartito que sirva de 6rgano
consultivo de cara a la Agenda 2030 esta plenamente
reconocida y asumida por todas las partes interesadas.
Como se senala en el informe RNV 2020, es necesario
mejorar la articulacién dentro de los sectores 'y
establecer un mecanismo eficaz para el intercambio
continuo de informacién sobre la aplicacion de los
ODS segun las distintas partes interesadas, especial-
mente a nivel subnacional. Las partes interesadas
también han sefalado la falta de estabilidad politica
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en las instituciones mandatarias y la escasa coordinacion
institucional como retos fundamentales para la
consecucion de la Agenda 2030.

En 2020, el proceso de RNV se percibié como un
compromiso del Gobierno para cumplir con el enfoque
de «toda la sociedad>. A pesar de la participacién
multipartita en el proceso, los esfuerzos implemen-
tados por el Gobierno se perciben como procesos
de compromiso ad hoc y solo temporales que no se
extienden mas alla del proceso de RNV y la participaciéon
limitada multipartita clave (especialmente a nivel
subnacional).

Entre 2018 y 2019 se realizaron importantes
esfuerzos para analizar el potencial de la participacién
multipartita a largo plazo para el cumplimiento de
la Agenda 2030 en diferentes Estados. El proceso
concluy6 con la redaccion de una resolucion preparada
por la Vicepresidencia para establecer un Comité
Interinstitucional como mecanismo de coordinaciéon
general para la implementacién de los ODS. Sin
embargo, la resolucién ain no ha sido firmada por
el nuevo Gobierno, a pesar de que un enfoque de
«toda la sociedad> seria facil de establecer, debido
alas organizaciones paraguas existentes y a la partici-
paciéon multipartita, y podria beneficiar a la consecucién
local de los ODS en la proxima década.

Dicho comité facilita una funcién de coordinacion
alincluir la diversidad de actores e intereses que se
encuentran en conflicto en el pais, la posibilidad de
asegurar procesos de didlogo multipartitos sostenidos
que no se vean afectados por los constantes cambios
de autoridades gubernamentales, instancia que ayuda
a priorizar y articular los ODS, asegurando la coherencia
en su implementacion en todos los sectores; el acceso
seguro a la informacion, la creacién de concienciay
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pertenencia (ownership en inglés) de los ODS para
movilizar a los ciudadanos a actuar sobre el desarrollo
sostenible.

Aunque el Grupo Faro se reconoce como un actor
clave en este proceso, la FFLA es la organizacion con
mas experiencia encargada de facilitar y mediar entre
los diferentes intereses, crear consenso y apoyar el
desarrollo de la accién colectiva entre los miembros
de la iniciativa. En este sentido hay dos organizaciones
preparadas para coordinar un comité nacional de
asesoramiento sobre los ODS al gobierno. Mientras
que el Grupo Faro se califica por su vasta experiencia
en la coordinacion con el sector publico en la generacién
de datos e informes y el fortalecimiento de la toma
de decisiones en todos los niveles, FFLA y Fundacién
Esquel se califican por su experiencia, alcance territorial
y organizaciones descentralizadas.

Con el apoyo financiero del Gobierno, ODS
Territorio Ecuador, bajo el liderazgo coordinador del
Grupo Faro y FFLA, tiene el potencial de establecer
grupos de trabajo tematicos nacionales e iniciar el
compromiso local y las actividades para la consecucion
de los ODS en Ecuador.
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Benin:
o 34 Gobierno de Benin, 2020:  L0os érganos multipartitos de Benin han desempefiado

Revision Nacional Voluntaria . . . s
\PDF un papel decisivo en el desarrollo, la redaccion y la

U n p I‘O m e ‘t e d O I‘ entrega de la RNV desde 2017. Este enfoque de «todo
el Gobierno> y de «toda la sociedad>> ha institucio-
° nalizado la participacion multipartita en la aplicacion,
m e C a n 1 S m O d e el seguimiento y la sensibilizaciéon de los ODS mediante
la organizacion de talleres a nivel nacional y subnacional.
Dentro del Ministerio de Planificacién se cre6 una

C O O r d i n a_ C j_é n O fj_ C i a_ 1 unidad de ODS (DGCS-0DD) dedicada a la coordinacién

. y el seguimiento de la aplicacién de la Agenda 2030y
t f sus ODS en el pais. Para asegurar la aplicacion efectiva
q u e n e C e S ]. a. re O rZ a r de los ODS, desde 2017 la DGCS-0DD dirige un meca-
, nismo nacional de coordinacion, seguimientoy
S u C O m I‘ O ml S O evaluacion de los ODS. Su mision es garantizar que
p las metas prioritarias de los ODS se tengan en cuenta
en los procesos de planificaciéon nacional, sectorial
y local de Benin. Para asegurar la aplicacion efectiva
de la Agenda 2030, la DGCS-ODD ha dirigido un proceso
de priorizacion de los ODS, tanto a nivel nacional
como municipal. El proceso permitié que cada muni-
cipio identificara las diez metas mas prioritarias para
considerarlas en sus Planes de Desarrollo Comunales.
De este modo, los temas inherentes a la Agenda 2030
se han integrado en los instrumentos de planificacion
a todos los niveles, con la intencién de eliminar la
«mentalidad de silo> en la gestioén de los asuntos
publicos.
Otro elemento clave para el fortalecimiento de
un enfoque de «toda la sociedad> fue el proceso
llevado a cabo para suministrar los anteriores informes
de RNV presentados por Benin en 2017, 2018 y 202034,
Parece existir un consenso en el Gobierno de que los
ODS solo pueden implementarse mediante la acciéon
colectiva. Esta conciencia ha permitido a las partes
interesadas participar e influir en los procesos
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gubernamentales y, mediante este proceso de
colaboracién, los ODS se han integrado completamente
en el Plan Nacional de Desarrollo de Benin. Aplicando
un enfoque participativo e inclusivo, movilizando
alas partes interesadas de la sociedad civil, el sector
privado, el mundo académico y los 6rganos de ayuda
(con un importante apoyo del PNUD), llevaron a

cabo una serie de talleres técnicos a nivel nacional

y la organizacién de consultas a nivel nacional,
departamental y local que permitieron reunir las
aspiraciones de los actores del desarrollo de base.

Para asegurar una mayor participacién multi-
partita en los procesos de planificacién de Benin,
el Gobierno establecié el ya mencionado mecanismo
nacional de coordinacién y evaluacioén de los ODS,
el denominado Cadre Institutionnel pour la mise en
ceuvre des ODD. Sigue dirigido por el Ministro de
Estado a cargo de la Planificacién y el Desarrollo®,
bajo la Direccién General de Coordinaciény
Seguimiento de los ODS (DGCS-0DD), responsable
de dirigir la implementacién de los ODS en el paisy
de coordinar la participacién multipartita. Su objetivo
es permitir que las partes interesadas se comprometan
e influyan en los procesos de desarrollo nacional
mediante la organizacién de reuniones consultivas
sobre los ODS con todas las organizaciones coordina-
doras, con el fin de permitir que las partes interesadas
participen en el desarrollo de las RNV del pais.

En este contexto, el Ministerio ha puesto en marcha
foros de consulta, incluyendo uno con la sociedad
civil. Se trata del marco de consulta de las OSC para
los ODS, que es un foro de intercambio con vistas a
reforzar el didlogo entre el Estado y la sociedad civil
para una aplicacion eficiente y eficaz de los ODS.
También pretende ser un mecanismo para informar,
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35 Ministére d'Etat Chargé
du Plan et du Développement

compartir experiencias, extraer lecciones y debatir
los avances en la implementacion de los ODS. E1 Marco
de Consulta de las OSC para los ODS es responsable
de la elaboracién del Informe Alternativo de las OSC.
Se cre¢ siguiendo la recomendacion del Foro Politico
de Alto Nivel de 2017.

La Maison de la Société Civile (MdSC) ejerce
la vicepresidencia de este marco. La MdSC es una
organizacién que agrupa a todas las organizaciones
de la sociedad civil (OSC) de Benin.

Con el fin de enriquecer la nota conceptual del
Gobierno sobre el marco decenal de acciones para
la aceleracion de los ODS, se organizaron primero
dos talleres con miembros técnicos y financieros.
Posteriormente, se celebraron una serie de talleres
adicionales con las partes interesadas para asegurar
que el proceso fuera inclusivo y participativo. Segiin
la RNV, se organizaron un total de 50 sesiones de
trabajo en que participaron 400 partes interesadas
diferentes a lo largo de cuatro meses. E1 RNV se com-
plemento con un informe paralelo de la Asociacién
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Nacional de Municipios de Benin (ANCB)?°, asi como
con otro de la sociedad civil coordinado por el MdSC,
que refuerzan la evaluacién de la implementaciéon
de los ODS a nivel subnacional.

Panorama de las organizaciones
paraguas de los ODS

Aungque existan diferentes organizaciones paraguas
capaces de ofrecer un nivel basico de servicio a

sus miembros, la necesidad de que el Gobierno las
acomparne es un verdadero problema a resolver para
fortalecer la conciencia y la participacion de las OSC
en torno a los ODS. Las OSC parecen ser actores clave
de los distintos sectores en torno a los ODS, lo que
explica el papel de liderazgo que desempena el MdSC
en la movilizacion de las demas partes interesadas.
Ademas, la Secretaria de Estado de Planificacion y

36 Informe de la localizacion
de los ODD en Benin (2020)
\ PDF

37 Direccién General de
Coordinacién y Seguimiento
de los ODS, socios técnicos
y financieros (GIZ, PNUD,
UNICEF), OSC (marco de
consulta y grupos tematicos),
facilitador experto externo

Desarrollo, por medio de la unidad de los ODS
DGCS-0DD, es la principal entidad gubernamental
para la implementacion de los ODS y la coordinacién
del Cadre Institutionnel pour la mise en ceuvre des
ODD. Otros 6rganos multipartitos especificos son:

es una organizacion paraguas de OSC que agrupa
a mas de 1300 miembros de OSC repartidos en
los 12 departamentos. Creada en 2008, tiene
como objetivo establecer una sociedad a través
de la cual los actores no estatales participen en
los procesos de didlogo con el Gobierno para la
conceptualizacidn, la aplicacion y el seguimiento-
evaluacién de los programas y politicas de
desarrollo en Benin. Lleva la vicepresidencia del

MAISON marco de consulta de las OSC. El MdSC guia el
DE LA proceso de redaccion del informe alternativo
SOCIETE sobre la implementacidén de los Objetivos de
CIVILE Desarrollo Sostenible (ODS) mediante la parti-
(MDSC) cipacion de las organizaciones de la sociedad

civil activas en 8 grupos tematicos. El proceso
sucede una vez al afio en Benin e implica a
varios tipos de actores a través de sus funciones
y responsabilidades.3” Ha coordinado la
preparacion de informes alternativos sobre la
Agenda 2030 cada afio desde 2018. Ha reforzado
las capacidades de las OSC en su marco, con el
objetivo de que participen activamente en la
consecucion de los objetivos.

es la estructura que agrupa a los 77 municipios
de Benin. Desde su creacion en noviembre de
ASOCIACION 2003, su objetivo es servir de interfaz entre los
NACIONAL DE municipios y las autoridades publicas, por un
MUNICIPIOS  lado, y entre los municipios y otros actores
DE BENIN clave, por otro, para representar y defender los
(ANCM) intereses de sus miembros. La ANCB se posiciona
como un interlocutor esencial en la promocidn
del desarrollo local y la democracia de base.
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PLATEFORME
DES ACTEURS
DE LA

es una organizacion de la sociedad civil que
tiene como objetivo promover la eficacia del
desarrollo de acuerdo con el Marco Internacional
sobre la Eficacia del Desarrollo de las OSC.

SOCIETE PASCIB trabaja por la participacion transparente
CIVILE AU y eficaz de las organizaciones de la sociedad
BENIN civil de Benin en el proceso de elaboracion,
(PASCIB) aplicacién, seguimiento y evaluacién de las
politicas y programas de desarrollo.
CONSEJO es una organizacion paraguas del sector privado.
NACIONAL DE El CNP-Benin es un interlocutor valido y repre-
EMPRESARIOS sentativo para la defensa de los intereses y la
DE BENIN promocidn del sector privado. Sirve de interfaz
(CNP-BENIN)  entre el sector privado y el Gobierno.
CAMARA DE es un establecimiento publico con autonomia
COMERCIO financiera. Esta bajo la supervision del Ministerio
EINDUSTRIA  de Comercioy su competencia abarca todo el
DE BENIN territorio nacional. La CCIB tiene como objetivo
(CCIB) agrupar a todos los operadores econémicos.
Cousgone  Sumssodecin compusta o cncet
INVERSORES experiencias, competencias y peso econdémico
PRN,ADOS bE para influir d’e forma concertada en el entorno
BENIN (CIPB)
en el que operan.
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38 Marco de acciones para
la aceleracién de los ODS
I PDF

es un instrumento institucional publico bajo
la supervision del ministerio a cargo de la
Planificacién y el Desarrollo de Benin. Responde

CENTRO a la voluntad del Gobierno de situar las preocu-
DE COLABO-  paciones relacionadas con la gobernanza
RACION Y medioambiental en el centro del desarrollo
EXPERIENCIA  econdmico. Con la misidn de contribuir a la
PARA EL promocién del desarrollo sostenible mediante
DESARROLLO el refuerzo de los conocimientos técnicos y el
SOSTENIBLE  desarrollo de asociaciones, el CePED pretende
(CEPED): contribuir a la definicién de politicas y estrategias
nacionales de desarrollo sostenible, mejorar el
seguimiento y la evaluacion de proyectos y
programas y reforzar las capacidades nacionales.
GRUPO , . . L e
OF INVESTI. se cred para poner la mvestlgac.lon cientifica
GACION Y al servicio del desarrollo so§te.n|ble. Sg trata 5
ESTUDIOS de una plataforma de co_noamlento e.|!1novaC|on
SOBRE EL que pretendg apoyar la |mplementaC|c3q de los
DESARROLLO oDS proporuonan@o a los actores politicos
y publicos datos e instrumentos relevantes,
SOSTENIBLE fiables, ejecutables y exportables.
(GRED): !

Desde el inicio del proceso de implementacién de los
ODS en Benin se ha preparado una hoja de ruta que

se centra en hitos cruciales para la transicion efectiva
de los ODM a los ODS. El Gobierno se ha comprometido
a hacer de su mandato una acciéon ambiciosay
aceleradamediante la elaboracién de un Marco Decenal
de Acciones para la Aceleracién de los ODS (CDA-
ODD?®), que es un medio para movilizar recursos y
un instrumento para enmarcar las politicas publicas
de implementacion de los ODS en los préximos

diez afos. Uno de los indicadores mas claros del
compromiso del Gobierno de adoptar un enfoque

de «toda la sociedad> para la coordinaciény la
implementacion de los ODS, tanto a nivel interno

65


https://benin.un.org/sites/default/files/2021-03/Rapport%20CDA-ODD%202021-2030%20-%20Version%20Finale%2019nov2020-1.pdf

Benin: Un prometedor mecanismo de coordinacidn oficial

que necesita reforzar su compromiso

como externo, es la creacién del Cadre Institutionnel
pour la mise en ceuvre des ODD. Supeditado al
Ministerio de Planificacion y Desarrollo, es el marco
institucionalizado para la coordinacién de los ODS
en el pais. El Gobierno de Benin reconoce que el prin-
cipal objetivo al establecer este marco es garantizar
un proceso participativo para la implementacién de la
Agenda 2030 basado en los principios de transparencia
y responsabilidad. Su objetivo es garantizar que la
sociedad civil desempene un papel destacado en la
aplicacion y el seguimiento de los ODS. Se le reconoce
como un 6rgano consultivo que promueve el didlogo
entre multiples partes interesadas y la participacion
de estas en el seguimiento y la evaluacion de los ODS.
Cada grupo tematico esta presidido por un
presidente y la secretaria la asume un representante
de la DGCS-0DD para facilitar el acceso a la informacion
publica. El Gobierno designé al MdSC de los represen-
tantes, representando a las OSC, para que ocupara
la vicepresidencia del Cadre Institutionnel pour la
mise en ceuvre des ODD y la presidencia del marco de
consulta de las OSC. Se observo que uno de los retos
principales para asegurar un enfoque de «toda la
sociedad> en la implementacién de la Agenda 2030
en Benin era la necesidad de fortalecer las capacidades
multipartitas para abogar por la Agenda 2030 dentro
de este espacio de coordinacion. Para ello, en 2018,
el MSC procedi6 a estructurar la participacion de la
sociedad civil mediante la creacion de ocho grupos
tematicos que organizan a las OSC que integran el
marco de consulta de las organizaciones de la sociedad
civil en torno a mesas de trabajo tematicas. Cada grupo
tematico aborda sectores prioritarios de las politicas
publicas y tiene como objetivo reforzar las capacidades
de promocién de las OSC hacia la Agenda 2030.
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El rompecabezas de la
gobernanza multipartita

La composicion y las estructuras de gobernanza del
Cadre Institutionnel pour la mise en ceuvre des ODD
y del MdSC parecen ser inclusivas y seguras, con
estructuras operativas sélidas. E1 MdSC ha creado un
clima de confianza e influencia entre las principales
partes interesadas y parece haber construido una base
muy sélida entre las OSC para la accion colectiva en
torno a los ODS. Al representar a mas de 1.300 miembros
de OSC, se reconoce como la tinica plataforma que
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retine a todos los componentes de la sociedad civil
beninesa. La reputacion del MdSC goza de gran prestigio
y su contribucién especifica a la coordinacion con los
actores locales de las OSC se considera muy positiva.
La organizacion se observa como una plataforma
legitima para apoyar a las OSC y aumentar su eficacia
para que puedan convertirse en fuertes actores del
didlogo y el cambio social en Benin. E1 MdSC tiene una
trayectoria comprobada de creacién de consensoy
apoyo a la accion colectiva para los ODS. La interaccion
entre el Gobiernoy el MdSC se reconoce como fuerte
en todos los niveles gubernamentales (nacional
y subnacional). A través de su papel dentro del me-
canismo de coordinacion del Gobierno, el MdSC ha
demostrado su capacidad para mediar entre los
diferentes intereses y crear consenso entre una amplia
gama de partes interesadas.

El apoyo presupuestario general utilizado para
financiar el mecanismo de coordinaciéon nacional
del Gobierno no es suficiente para garantizar la par-
ticipacion multipartita. Segin la RNV, Benin necesita
establecer un financiamiento adecuado para apoyar
la ejecucion de programas que contribuyan a la con-
secucion de los ODS. La RNV reconoce la necesidad
de crear un plan financiero que incluya los ODS en los
Presupuestos Generales del Estado. Por su parte, el
MdSC se considera una organizacién paraguas fuerte,
que agrupa las OSC, y una entidad financiera fiable.
Ha recibido apoyo técnico y financiero de diversas
partes interesadas, como la UE| la GIZ, el PNUD y la
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién.
El Gobierno debe estudiar mejor la movilizaciéon de
recursos para abordar el Decenio para la Aceleracion
de los ODS con el fin de pasar a la accién. La partici-
pacion multipartita esta limitada por la falta de apoyo
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financiero para garantizar su participacion en las
actividades de consulta y evaluacion.

El ambiente propicio de Benin para el cumplimiento
de la Agenda 2030 se encuentra en una buena posicion,
principalmente debido a la reciente creacion del me-
canismo oficial de coordinacién Cadre Institutionnel
pour la mise en ceuvre des ODD, cuyo objetivo es integrar
a las multiples partes interesadas en los procesos de
toma de decisiones. Sin embargo, los limitados recursos
financieros y la necesidad de reforzar las capacidades
de defensa de las partes interesadas representan
importantes limitaciones para asegurar el buen fun-
cionamiento de este mecanismo. El Cadre Institutionnel
pour la mise en ceuvre des ODD estd en el buen camino
mientras siga trabajando estrechamente con las
principales partes interesadas para lograr las acciones
necesarias identificadas en este estudio.
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Conclusion

Este estudio revela que los 6rganos consultivos
multipartitos adoptan multiples formas, se enfrentan
a diferentes retos, ya sea interna o externamente,

y aun asi son capaces de anadir valor a los procesos

de implementacion y presentacion de informes de los

ODS a nivel nacional y local. Los caminos que toman

se basan en gran medida en los procesos politicos

disponibles para el desarrollo sostenible en los paises,
la cultura del didlogo entre las partes interesadasy

la historia de las estructuras organizativas existentes

de los diversos grupos de interés (es decir, las organi-

zaciones paraguas).
Ademas, la junta o nicho funcional disponible
para cumplir con los ODS en un pais debe llenarse

con una configuracién institucional significativa que

conecte los debates y las aspiraciones de la sociedad

con la formulacién de politicas gubernamentales para
el desarrollo sostenible. Estos estudios de caso muestran
que los érganos varian en su funcién debido al nimero
de grupos de interés comprometidos (su papel y funcién
varian en consecuencia), asi como debido a su cercania

y naturaleza reciproca de coordinacién con la unidad

de los ODS, responsable de adoptar los ODS dentro del

Gobierno.

— ElComité de Kenia esta en camino de convertirse
en un 6rgano consultivo legitimado y con mandato
multipartito, siempre y siga experimentando
una tendencia ascendente y el Gobierno trabaje
conjuntamente con las principales partes inte-
resadaspara aplicar las medidas necesarias para la
transformacién. La arquitectura general para la
consecucion de los ODS sigue requiriendo un mayor
compromiso de los medios de comunicacion
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para la concienciacién publicay su promocion.
Sin embargo, muchos paises de todo el mundo se
enfrentan al reto de la complejidad de los ODS.
La evaluacién de Tanzania para este estudio

tuvo lugar durante las elecciones nacionales de
octubre de 2020, lo que llevd a que las personas
no estuvierandisponibles debido a problemas
con Internet. En general, el Mecanismo Oficial
de Coordinacion del Desarrollo Sostenible es una
plataforma multipartita, relativamente nueva,
autorizada por el Gobierno, que funciona sin
completa aprobacién, estructuras o procesos
implantados. Al estar acompanada de la ya
veterana y reputada Plataforma de Desarrollo
Sostenible de Tanzania, el potencial para consolidar
la participacién multipartita en una plataforma
nacional y acompariar la consecucién de los ODS
mediante un 6rgano consultivo multipartito
nacional sobre los ODS es enorme. Sin embargo,
aunque es indudable que las piezas del rompe-
cabezas estan en su sitio, para ensamblarlas todas
se necesitan mas dialogos colectivos sobre los
temas y procesos que se abordaran en un futuro
préximo.

En Ecuador, el Decreto Presidencial 371 consagra
el compromiso con los ODS, pero esto debe
respaldarse con rutinas mas ambiciosas de imple-
mentacién de 1osODS. El enfoque inclusivo del pais
en el proceso de lucha contra el cambio climatico
demuestra que tiene la capacidad de hacerlo y este
hecho se refleja parcialmente en su colaboracién
con varios grupos de interés en la adopcion de

la Agenda 2030. Se ha observado que el Grupo
Faro es una OSC fuerte, capaz de convocar y faci-
litar el consenso entre diversas partes interesadas
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y de realizar actividades de desarrollo sostenible
anivel local. Sin embargo, para emprender el
camino hacia un 6rgano consultivo multipartito
nacional, la participacién multipartita requiere
un mayor reconocimiento y compromiso de los
socios gubernamentales en los procesos politicos
locales y nacionales.

— Elambiente propicio de Benin para el cumplimiento
de la Agenda 2030 se encuentra en una buena
posicién para el cambio, sobre todo gracias a la
reciente creacion del mecanismo oficial de coor-
dinacién «Cadre Institutionnel pour la mise en
ceuvre des ODD>>, cuyo objetivo es integrar las
perspectivas de las multiples partes interesadas en
los procesos de toma de decisiones. Sin embargo,
los limitados recursos financieros y la necesidad
de reforzar las capacidades de defensa de las partes
interesadas constituyen importantes limitaciones
a la hora de garantizar el buen funcionamiento de
este mecanismo. En este sentido, el MdSC goza de
reconocimiento como sélido érgano intermediario,
capaz de catalizar la participacién de la sociedad
civil en el pais, y actualmente esta desarrollando
su conjunto de habilidades para facilitar mas
procesos multipartitos para la implementacion
de los ODS.

Una de las principales influencias que determina
la funcién de los 6rganos multipartitos es el hecho
de que la descarbonizacion de las economias requiere
cambios disruptivos y transformadores. En los cuatro
paises estudiados son necesarios cambios profundos
para tener éxito. Los drganos multipartitos de los paises
analizados sirven de puente para el conocimientoy
fomentan la aceptacién social de la transformacion,
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pero también desempenan un papel importante en la
concientizacién y el anclaje del cambio transformador
en la sociedad. Al hacerlo, son un componente crucial
y complementario de las arquitecturas gubernamentales
nacionales para la consecucién de los ODS. La clave
de su éxito es equipar a los 6rganos de relaciones reci-
procas y de confianza con los socios gubernamentales.
Estas relaciones reciprocas pueden estar vinculadas
ala asistencia al gobierno en todo tipo de procesos de
desarrollo sostenible. Esta es la razén por la cual su
posicion es frecuentemente cercana a las instituciones
nacionales, como las unidades de los ODS encargadas
de supervisar la elaboracién de politicas de desarrollo
sostenible. Los procesos de revision nacional voluntaria,
la elaboracién de marcos nacionales de compromisoy
las estrategias e indicadores nacionales de desarrollo
sostenible son procesos politicos a los que contribuyen.
Lo que resulta evidente es que no existe un
enfoque Ginico para todos los casos cuando se trata de
crear un 6rgano consultivo multipartito legitimo
y con continuidad. Las cuestiones institucionales
que se comparten en los cuatro contextos se refieren
al nivel de integracion frente a la independencia de
la arquitectura gubernamental. Ademas, ¢qué tipo
de funcién principal o combinacién de funciones
(coordinacién, superacion de controversias, promocion,
aplicacién local, etc.) son mas complementarias y
significativas para acelerar la ejecucién y cual es la
estructura operativa mas eficaz para apoyar el mandato
y la funcion respectivos? Esto implica preguntas sobre
los mecanismos de rendicién de cuentas y gobernanza,
el liderazgo y la participacion rotativa para una inclusién
ampliada, asi como la creacién de un marco de com-
promiso y rutinas para determinar las funcionesy
responsabilidades. Los resultados de la investigacion
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pretenden arrojar luz sobre algunas de estas piezas
del rompecabezas, con el fin de entender donde y
como los drganos consultivos multipartitos pueden
contribuir con éxito al rompecabezas nacional de
institucionesy procesos para crear una estructura
significativa para la consecucién de los ODS.
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Anexo: Tamano de la muestra

PAIS NUMERO DE ENTREVISTAS

KENIA

TANZANIA

BENIN

ECUADOR

* Debido o (05 elecciones nocionoles en otoMio de 2020,
lo. investigocion se enfrents oo diversos dificultodes y
@ wn bojo indice de respuesto. en los entrevistos.
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Anexo: Marco de investigacion - indicadores, operacionalizacion y evaluacion

PARTE I: EVALUACION DEL ENTORNO INSTITUCIONAL

INDICADOR

@ El gobierno esta dispuesto
y busca activamente la

participacion multipartita en
el cumplimiento de la Agenda

2030y el Acuerdo de Paris

OPERACIONALIZACION

Pruebas del compromiso del Gobierno con las multiples partes interesadas en:

— RNV

_ Procesos de la Agenda 2030 y del Acuerdo de Paris
— Plan/estrategia nacional de desarrollo

— Autoinforme sobre el ODS 16, instituciones fuertes

PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA

— Qué medidas ha visto que ha tomado el Gobierno para involucrar a las partes

interesadas en las prioridades del desarrollo sostenible?

¢Estas acciones (si las hay) se han implantado con el propésito de un solo
proceso (RNV) o tienen un cardcter continuo?

éCémo se ha planificado y llevado a cabo el proceso (partes interesadas por
silos, multiples niveles, en cascada, etc.)?

@ Sociedad inclusiva,

progresista y abierta

_ El gobierno es progresista y esta abierto a nuevas ideas y enfoques

¢éCree que la voluntad politica general respalda un enfoque de
«toda la sociedad» para implementar los ODS?

@ El Gobierno ha puesto en
marcha estructuras

institucionales flexibles
para cumplir la Agenda 2030
y el Acuerdo de Paris
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— El gobierno adopta un enfoque de «todo el Gobierno» y ha instalado unidades
o procesos de coordinacién en todos los ministerios

— Mandato del Gobierno para la plataforma multipartita

— Firmantes del Acuerdo de Paris con NDC

_ El érgano consultivo multipartito ofrece asesoramiento y apoyo continuos

¢Favorece el entorno politico actual el papel de un 6rgano consultivo

multipartito?

éCual es la necesidad y la demanda de este érgano?

éSe ha contratado a las partes interesadas adecuadas para que participen

en el érgano consultivo multipartito?

éCuales han sido los principales problemas y retos para estabelecer y

mantener este 6rgano?

¢Qué ministerio esta a la cabeza?

— ¢Existe una colaboracion efectiva entre gobiernos?

¢Ha implementado el Gobierno algtin cambio para cumplir los ODS

con mayor éxito?

— ¢Cémo se tiene en cuenta la naturaleza interrelacionada de los ODS a
la hora de aplicarlos?



Anexo: Marco de investigacion - indicadores, operacionalizacion y evaluacion
PARTE I: EVALUACION DEL ENTORNO INSTITUCIONAL

INDICADOR OPERACIONALIZACION PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA
@ Apoyo e interés politicos — Sistema politico (a lo largo del tiempo) — ¢Se ha creado un érgano interinstitucional?
manifestados por el mas alto _ Apoyo del mas alto nivel/presidencial que ha demostrado (por ejemplo, — ¢Cudl es el contexto politico o el entorno en el que opera el érgano
nivel gubernamental y/o mediante declaraciones, didlogos presidenciales publicos/privados, etc.) multipartito?
el parlamento (caucus) otra comunicacion gubernamental — éComo ha cambiado la relacién del érgano consultivo multipartito con
el Gobierno a lo largo del tiempo?
y/o — ¢Existen factores/procesos politicos o juridicos que hayan contribuido
a la legitimidad del 6rgano consultivo multipartito en relacién
— Papel de apoyo del parlamento (caucus) para establecer un 6rgano con el Gobierno?
consultivo multipartito para el asesoramiento constructivo y la mediacion — ¢Cdémo se ha visto afectada la relacién del érgano consultivo multipartito
de las posiciones existentes en la sociedad con el Gobierno por el contexto politico, los cambios de liderazgo politico

o los cambios de politica?
— éComo ha logrado el érgano consultivo multipartito mantener su funcién
de asesoramiento en relacién con el Gobierno a lo largo del tiempo?
éExiste un papel de apoyo del parlamento (caucus) para establecer un érgano
consultivo multipartito de asesoramiento constructivo y mediar en las
posiciones existentes en la sociedad?

Organizacion efectiva / — Existencia de organizaciones paraguas, asociaciones empresariales, — ¢Qué otras plataformas, organizaciones, foros, consejos, etc. existen
fuerza de los actores clave organos de representacion de las OSC y del mundo académico, etc. para promover una voz colectiva?
concernidos (mundo _ Fuerza de la sociedad civil — ¢Como interactua/coopera con ellos? ¢;Compiten o colaboran?
académico, sociedad civil — Grado de negocio formal vs. informal _ ¢Existen antecedentes de didlogos o comisiones con las partes interesadas
y sector privado) _ Pruebas de un diadlogo sélido y una relacion de confianza entre las partes para identificar compromisos entre ellas?

interesadas (por ejemplo, espacios seguros para experimentar con nueva

normativa)
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Anexo: Marco de investigacion - indicadores, operacionalizacion y evaluacion
PARTE Il: EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DE LAS PLATAFORMAS Y PROCESOS MULTIPARTITOS EXISTENTES

INDICADOR

©

El érgano consultivo
multipartito tiene el
mandato y estd oficialmente
reconocido como érgano
consultivo o intermediario

OPERACIONALIZACION

— El Gobierno reconoce el érgano consultivo multipartito como 6rgano
consultivo oficial

— El gobierno interactua regularmente con el drgano consultivo multipartito.

— Participa en el proceso de RNV u otros procesos nacionales o subnacionales
para el desarrollo sostenible

PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA

¢éEstd el érgano consultivo multipartito oficialmente reconocido y autorizado

por el Gobierno?

— ¢éEn qué nivel de gobierno se situa el 6rgano consultivo multipartito y
sobre qué sectores tiene influencia?

¢Cémo se relaciona el Gobierno con el érgano consultivo multipartito?

¢Cémo se establece y mantiene una relacion reciproca?

un liderazgo fuerte y
carismatico capaz de
comprometer e influir
eficazmente en todos los
sectores de la sociedad

_ Experiencia previa en multisectores, por ejemplo, gobierno, sociedad civil
y empresas

— La persona tiene buena reputacién y una voz respetada entre personas
de multiples sectores

_ El lider de la plataforma (o coordinador/gestor) puede pensar, dirigir y
actuar mas alla de los limites de la organizacion

éComo describiria el liderazgo de la organizacién?

¢Cdémo facilita el 6rgano consultivo multipartito el intercambio de
experiencias y promueve la innovacion entre sus miembros?

¢Cdémo se resuelven los problemas de forma colectiva y se llega a un acuerdo
sobre las prioridades que hay que abordar y las formas de hacerlo?

¢Cémo se resuelven los conflictos entre los miembros?

¢Qué ha aprendido usted o su organizacion de estas interacciones y
ejercicios de resolucidn de problemas? ¢Ha cambiado su forma de pensar o
actuar, o ha tenido alguna repercusién en el trabajo de su propia organizacion?

El 6rgano consultivo multi-
partito esta bien conectado

y tiene un fuerte compromiso,

confianza, reputacion e

influencia en todos los sectores

de la sociedad
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— Amplio abanico de organizaciones (incluidos los 6rganos representativos)
que estan oficialmente vinculadas/son miembros del 6rgano consultivo
multipartito

_ El érgano consultivo multipartito goza de confianza y de una sélida reputacion
entre sus electores

_ Enlaces verticales (con instituciones internacionales) y horizontales
(con otras plataformas)

_ Relaciones multiples, diversas y sélidas a todos los niveles

_ La plataforma se construye sobre las estructuras existentes, con un minimo
de infraestructuras nuevas

_ Sentido de «propiedad» de la plataforma por parte de sus interesados/miembros

y comprension de los organizadores de cuando, dénde, como, por qué y
con quién conectarse

¢En qué medida cree que la organizacion esta bien conectada y es influyente?
¢éEs eficaz comunicar en ambos sentidos (del publico al gobierno y viceversa)
los avances y necesidades de los ODS?



Anexo: Marco de investigacion - indicadores, operacionalizacion y evaluacion
PARTE Il: EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DE LAS PLATAFORMAS Y PROCESOS MULTIPARTITOS EXISTENTES

INDICADOR

El 6rgano consultivo multipartito
es representativo e inclusivo
y tiene una gobernanza sélida

OPERACIONALIZACION

— El érgano consultivo multipartito cuenta con politicas y procesos que
ayudan a garantizar la inclusién

— La estructura operativa respalda una gestion eficaz del drgano consultivo
multipartito y la inclusion de otras partes interesadas

— La plataforma se construye sobre las estructuras existentes, con un minimo
de infraestructuras nuevas

PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA

— ¢éQué hace el érgano consultivo multipartito para garantizar su
representatividad e inclusion?

_ ¢Puede informarme sobre la composicion de este 6rgano multipartito?

— ¢Cudl es la relacion entre los miembros del 6rgano multipartito?

— ¢Hay una representacion multipartita? ¢Qué tipo de organizaciones o
instituciones participan en este érgano?

— ¢éCuantos miembros tiene su érgano multipartito y cémo se eligen?

_ ¢Considera que es igualmente representativa de todos los grupos de
interés clave? ¢Se ha creado el érgano consultivo multipartito para ser
una plataforma inclusiva eficaz?

El érgano consultivo multipartito
incluye el compromiso publico
a nivel subnacional (capacidad
de crear un espacio para que el
Gobierno siga la accion piloto)

— Relaciones multiples, diversas y sélidas a todos los niveles

— Saber cuando, dénde, cémo, por qué y con quién conectarse

_ Establecer proyectos o estudios piloto que preparan el camino para las
actividades a gran escala de los agentes gubernamentales (crear un espacio
para la accién)

— ¢Se extiende mas alla del nivel central para obtener aportaciones de nivel
subnacional?

— ¢Es un medio eficaz para comunicar en ambos sentidos (publico a gobierno)
los avances y necesidades de los ODS?

_ ¢Establece proyectos de didlogo o crea conocimientos que sirvan de base
para que los agentes gubernamentales realicen un seguimiento con acciones
innovadoras?

El érgano consultivo multipartito
tiene las habilidades y la
experiencia necesarias para

a) facilitar la creacion de consenso
y desarrollar el asesoramiento
politico, b) mediar entre los
diferentes intereses, y c) apoyar
el desarrollo de la accion
colectiva.
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— El 6rgano consultivo multipartito ha demostrado su capacidad para satisfacer
estas tres areas

_ El érgano consultivo multipartito cuenta con personal con la experiencia y
los conocimientos adecuados

_ éComo calificaria la experiencia y las habilidades del 6rgano consultivo
multipartito en los tres ambitos?

— ¢Qué mecanismos institucionalizan o promueven la interaccion/compromiso
del 6rgano consultivo multipartito con el Gobierno?

_ éComo interactuan los actores del Gobierno y del 6rgano consultivo
multipartito en las reuniones y como describiria el nivel de participacion e
influencia del 6rgano consultivo multipartito en estas reuniones?



Anexo: Marco de investigacion - indicadores, operacionalizacion y evaluacion
PARTE Il: EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DE LAS PLATAFORMAS Y PROCESOS MULTIPARTITOS EXISTENTES

INDICADOR OPERACIONALIZACION PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA

@ El 6rgano consultivo multipartito . Proceso documentado de participacién _ ¢Cémo miden la eficacia (S&E) de su trabajo?
cuenta con sistemas y _ Estrategia y planes de trabajo alineados/armonizados con los ODS — ¢Ha desarrollado una estrategia de seguimiento y evaluacion (S&E) para el
procesos para participar de _ Aprendizaje vinculado a S&E organo consultivo multipartito?
forma efectiva y con un — Modelo légico/teoria del cambio utilizado para mantener el enfoque — ¢éQué se espera de los miembros en relacion con el (S&E) del drgano consultivo
sistema de seguimiento y estratégico multipartito? Por ejemplo, ése espera que los miembros retinan y presenten
evaluacién (S&E) para medir datos sobre los avances relacionados con las actividades conjuntas dirigidas
su eficacia por el érgano consultivo multipartito?

— ¢Quién se encarga de informar en el 6rgano consultivo multipartito?
¢Es necesario que todos los miembros lo aprueben?

— Como érgano colectivo, ¢han realizado algun ejercicio de reflexion sobre
coémo se puede mejorar su trabajo?

@ El 6rgano consultivo multipartito  _ El 6rgano consultivo multipartito es una organizacion legalmente registrada — ¢Cdémo se financia su drgano consultivo multipartito?
es una organizacion bona fide (o un programa de una organizacion registrada) — Sirecibe algtin tipo de financiacién del Gobierno, ¢qué significa esto para el
capaz de aceptar e informar — El 6rgano consultivo multipartito se encuentra en una situacion alcance del trabajo, la forma en que se trabaja o su nivel de independencia?
sobre las finanzas financiera sélida — ¢Cuadles son las limitaciones en términos de financiacién y recursos, y cémo
_ Tiene (o esta buscando) multiples y diversas fuentes de financiacion afecta esto a la capacidad de colaboracion?

— Quines lideran la plataforma ayudan a asegurar la financiacién

— Los proveedores de fondos proporcionan mas apoyo, ademas de dinero

_ Los requisitos de presentacion de informes son realistas y se ajustan a su
finalidad (por ejemplo, inicialmente estdn mas orientados a una pequefia
empresa emergente que a un gran proyecto de desarrollo)
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